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BAN DU THAO BAO CAO

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
Phan |
BAO CAO KET QUA HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2019

I/ DANH GIA TINH HINH HOAT PONG.

1. Béi canh thuc hién nhiém vu niim 2019.

- La nam cudi cling cua giai doan hoan thanh céc dy an nhan chuyén giao tir Téng
cong ty sang giai doan trién khai cac du an do tu Cong ty tim kiem.

- La nam hoan thanh két thic 2 dy &n tai khu B-Bac Ninh va cé nhiéu stc ép vé thu
hoi von va thoi diém dé hoan thanh 2 dy an, dong thoi mo rong thi truong tim kiem,
nghién ctru dau tu ra cac dia ban tinh khéc, tap trung nhiéu thoi gian cho cong tac lam
viéc vai dia phuong vé cong tac chuan bi dau tu trién khai dong loat cho cac du an mai
trén cac dia ban rong hon thoi gian trudce day;

2. Cac van dé chung khac tic dong dén viéc thuc hién nhiém vu niam 2020.

- Giai doan Nha nudc ban hanh thay d6i cic van ban phap quy vé linh vuc dau tu
xay duyng dang trong qua trinh chuyén tiep thuc hién nén co sy tac dong dén qua trinh
chuan bi dau tu cia HUDLAND.

- Trong thoi gian nay, quy trinh vén tin dung cho Bat dong san dang bi siét chat, ban
than cac nha dau tu cling nhu khéch hang ciing gap nhiéu nhitng tro ngai trong viéc tiép can
vén vay tin dung dau tu.

- Nhan su ¢ nhiéu bién dong & ca lanh dao cap trung va nhan vién tai cac bo phan
churc nang do nhiéu nguyén nhan;

- Quan diém chi dao vé cong tac thodi vén ciing c6 nhiéu thay d6i dan dén tam Iy
CBCNV c6 phan nao anh huong, dao dong...

3. Tinh hinh t6 chirc bd may cong ty, lao dong ; tinh hinh nhan sy HDQT trong nam.

- Nam 2019 1a nim c6 mét s6 thay doi nhan sy trong HDQT, BKS nhung khong 1am
thay doi phuong hudng chi dao ciling nhu cach thirc trien khai thuc hién da dugc hoach
dinh vitng vang.

- Vi hiéu qua dat duoc trong duong véi 1 doanh nghiép c6 quy md lén hon nhiéu
lan, Cong ty cling chi duy tri s6 Iuwgng can bo nhan vién Cong ty la 45 ngwoi/ke hoach
56 ngwoi, thuong xuyén duy tri ap luc cong viéc kha cao Ién tung vi tri can bo. To chuc
bo may Céng ty van gitr nguyén: HBQT, Ban kiém soat, Ban Giam doc, cac phong/ban
(Phong Hanh chinh Nhan su, Phong Pau tu, Ban QLDA, Phong Kinh t¢, Phong Ké toan
va Phong Ké hoach Tong hop).
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- Nhan sy HPQT sau ky Dai hoi dong ¢ dong 2019 dén nay van gitr nguyén 05
thanh vién (01 Chu tich, 01 pho Cha tich va 03 thanh vién HPQT, trong d6 01 thanh vién
kiém Giam ddc, 01 thanh vién kiém Pho Giam dbc) thyc hién day du cac nhiém vu, yéu
cau dat ra.

11/ KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PAI HQOI CO PONG NAM 2019.

1. Két qua thuc hién cong tac san xuat kinh doanh niam 2019.

1.1.Céc chi tiéu ké hogch SXKD.

- Két qua thuc hién céc chi tiéu so vai Nghi quyét dai hoi 6 dong da biéu quyét:

Stt Tén chi tiéu KH2019 | Kétqua | %KH | %TH

da dwoc | thuc hién nam nam

phé duyét | nim 2019 | 2019 2018

1 | Gidtri SX va KD (ty.d) 365,356 332,2 | 91% 31%

2 | Giatri dau tu phat trién 102,686 105,0 | 102% 31%

(ty.d)

3 | Doanh thu ban hang va 408,179 420,0 | 103% 93%
cung cap dich vu (ty.d)

4 | Loi nhuan sau thué (ty.d) 67,707 758 | 112% | 102%

- Panh gia: Két qua thyuc hién cac chi tieu KHSXKD di dugc Hoi dong quan tri
trién khai cho Cong ty hoan thanh c6 vugt mirc, dic biét vuot muc cao déi vai chi
tiéu lgi nhuan sau thué, 1a thude do luong hiéu qua doanh nghiép; Chi trir chi tiéu
kinh doanh dat chua cao do san pham con ton cua du an Green House chua thé kinh
doanh tai thoi diém do tinh hinh thi truong chua phu hop.

1.2. Cong tdc diu tir, kinh doanh, phét trién dw an dau tw xdy dung:

Két qua trién khai thuc hién cac du an da dugc thong qua tai Pai hoi ¢6 dong
nam 2019 nhu sau:

- Dy 4n Nha vuon khu B - Bac Ninh: Két thiic naim 2019 co ban hoan thanh dau tu cac
hang muc phu trg ciia du 4n va bd sung phan hoan thién mat ngoai tai 16 N21, 22; dau tu bd
sung hoan thién via hé duong Binh Than, L& Thanh Téng bang hinh thac x4 hoi hda, nham
tén 1én my quan cua dy an;co ban két thic kinh doanh, tap trung cong tac don ddc thu hdi
vbn va trién khai cong tac quan ly van hanh du an cho nim dau tién. Hét nam 2019 d4 ban
giao 139/270 can ho, c6 17 cin di vé o, ty 1& lap day 6%;
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- Dy an nha ¢ thu nhap thip Béc Ninh: trién khai du tu bo sung hé théng dién nang
luong mat troi, quan ly xe thdng minh nham 1am tang tinh hap dan cia dy 4n va mang dén
cho khach hang san pham tét nhat, ¢6 nhiéu tién ich trong tam gi4; thyuc hién ra soat cong
tac hoan thién cong trinh phuc vy cng tac nghiém thu ban giao dwa vao st dung, tién
hanh nghiém thu hé théng PCCC véi CSPCCC va dugc Bo Xay dung kiém tra chap thuan
cdng tac nghiém thu hoan thanh dé ban giao nha cho khach hang; Hét naim 2019 da ban
giao 139/389 can, 161 can da vé ¢, ty I¢ lap day 41%.

' o = 0,

Bc l[" $~ 1".1"3:-
i L B R

Bc m 5 l-m""" ]

WC W
nc B
‘g




TOA NHA HUDLANDTOWER-LINH PAM-HOANG MAI-HA NOI

Cum;'ﬁr MEZ CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN BAT PONG SAN HUDLAND
®

75050012013 DT: 024.3.6523862 FAX: 024.3.6523864

Website: hudland.com.vn Email: hudland@hudland.com.vn

- Dy an Khu dan cu Binh Giang - Hai Duong (TMDT Dy &n HTKT khoang 770 ty d):
Tham gia qua trinh so tuyén Nha dau tu va lya chon Nha dau tu, ngdy 25/12/2019 UBND
tinh da c6 quyét dinh phé duyét két qua lya chon Nha dau tu dbi voi Céng ty HUDLAND, la
tién dé trién khai dy 4n vao ddu nam 2020; Hién Cong ty da ky hop dong du an va dang trién
khai cac budc vé didu chinh quy hoach 1/500, cac cong tac phuc vu lap phuong an giai phong
mat bang va chuyén d6i muc dich st dung dét lda.

- Dy 4n Van An - Bic Ninh (TMBDT khoang 572 ty d): bam sat cong tac 1ap, phé duyét
quy hoach 1/500 va céc cdng tac tiép theo; Hét nam 2019, UBND Thanh phd Bic Ninh di c6
quyét dinh phé duyét quy hoach 1/500 vao ngay 2/1/2020;
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- Dy 4n San Golf Thuan Thanh - Bac Ninh (TMDT khoang 797 ty d): ngay 22/11/19
UBND tinh Bac Ninh nop hd so b6 sung DTM 1én B6 KHDT, ngay 12/12/19 B6 KHDT gui
hd so xin y kién 5 bo nganh vé cha truong dau tu du an; Hién tai UBND Tinh gri hd so xin
chu truong dau tu tir Chinh phu.
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- Céc dy an Hop Minh, Pong Tam - Yén Bai (TMDT khoang 672 ty d): hoan thanh tu
van y tuéng va hién dang hoan thién diéu chinh quy hoach chung dé tién hanh hoan tat Iap
quy hoach chi tiét dé chuan bj bao cao UBND tinh Yén béi;

PROPOSED MASTERPLAN 1:500 CONCEPT FOR 3.8HA PROJECT AT DONG TAM WARD, YEN BAI CITY IN YEN BAl PROVINC
DE XUAT Y TUONG QUY HOACH 1:500 DI AN 3,8HA TAI PHUONG DONG TAM, TP. YEN BAI, TINH YEN BAI
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- Du an Yén Ninh - Yén Bai (TMDT khoang 1.100 ty d): hoan thanh khao sat do dac
dia hinh hién trang cua du an, hlen dang t1en hanh lap nhlem vu va y tuong quy hoach 1/500.
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- Du 4n CC3 - Khu B - Bic Ninh (TMPT khoang 241 ty d): don vi tu van d trinh
cac phuong an nhung chua duoc Hoi ddng quan tri chap thuan, Ban diéu hanh dang cho
tiép tuc nghién ciru phuong an dau tu du an phu hop véi dic diém tinh hinh khu vuc véi
phuong an dy kién 12 Nha & thu nhap thap:
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- Cong tac kinh doanh: Nam 2019 Cong ty tap trung kinh doanh san pham con lai
ctia Nha vuon va Nha & thu nhap thap Khu B-Bic Ninh @ ban giao va thu hdi cdng no;
chi con lai 1 s6 san pham tai Dy 4n CT17 (Green House) chuyén sang nam tiép theo dé
nghién ctru cac phuong an kinh doanh phu hop vai tinh hinh thi truong ¢ thoi diém nay.

- Cong tac quan tri tai chinh:

- T6 chic xay dung ké hoach tai chinh nam 2019 dé chu dong trong dong tién; Cong ty
da tiép tuc ky Hop ddng dong han muc 175 ty tai BIDV Ha Noi, 100 ty tai Pvcombank dé
dap g cho ké hoach vén cua Cong ty ndm 2019 va chuan bi cho dau nam 2020;

- Pam bao quan ly, sir dung, bao toan va phat trién von cha so hitu (trong d6 ¢ vén nha
nudéc chiém ty 1& chi phdi 51%): tinh dén 31/12/2019, vén chi so hitu dat 457 ty d, tang 103%
SO V&1 nam 2018.

- Tinh hinh ng phai thu: dén 31/12/2019 sb du ng phai thu 1a 347,6 ty dong (khong co cac
khoan no phai thu kho doi, no khong c6 kha nang thu hoi); Trong d6 cac khoan phai thu cua
khach hang 1a 296,5 ty, tra truéc cho ngudi ban 12 47,52 ty con lai 1a cac khoan phai thu ngan
han khac.

- Tinh hinh va kha ning thanh toan no: Hoan thanh viéc chi tra 60 ty ¢ tic nim 2018
bang tién mat cho cac cd dong ding han theo quy dinh; thyc hién nop thué du va dang ky han
cho Nha nuéc theo quy dinh. Tong du no vay dén cudi nam 2019 1a 120,106 ty dong. Cong
ty da can ddi dong tién dam bao tra ng diing han cho Ngan hang va cac d6i tac tir ngudn thu
kinh doanh ban hang.

1.3. Cong tac sdp xép, déi méi doanh nghiép:

Tiép tuc bdm sét chi dao cua Tong cong ty vé chu truong thodi von tai doanh nghigp
da trinh B Xay dyng, Cong ty HUDLAND da ra soat so li¢u, cung Cap day du theo yéu
cau cua Tong cong ty, tién hanh thu tuc thanh ly cac hop d6ng uy quyén véi Téng cong
ty va dong thoi chuan bi sin sang céc cdng viéc vé danh gia, xac dinh gia tri doanh nghiép
va cac thu tuc theo quy dinh.

2. Cong tac lao dong, tién lwong ddi véi ngwoi lao dong trong niam 2019:

- Chinh sach luong: Cong ty xay dung chinh sach luong theo co so thang bang luong
quy dinh cua Nha nudc, tra Iwong theo hé so chirc danh cia timg ca nhan va dya trén hi¢u
qua cong viéc thyc hién. Hién tai, Cong ty dang tiép tuc ra soat quy ché luong va bo danh
gia muic do hoan thanh cong viéc dé diéu chinh, thay d6i nham tiém can muc do cong
bang khi danh gia két qua thyc hién cong viéc, hiéu qua cong viéc.

- Cong tac khen thudng theo cac quy dinh cua Nha nudce va cua Cong ty ban hanh
dugc thue hién kip thoi, day du va dang quy dinh, tao dugc niém himg khéi cho can
bo/nhan vién trong cac hoat dong SXKD.

- Cong tac BHXH: Thyc hién nghiém tic cic quy dinh vé bao hiém XH, BHYT,
BHTN cho nguoi lao dong trong cong ty; dong bao hiém day du, dung thot han quy dinh;
khong no dong BHXH, BHYT, BHTN; thuc hién nghiém tac day du cong tac bao tang,
béo giam lao dong trén phan mém theo thuc té phét sinh; Chi tra cac quyén loi lién quan
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dén bao hiém cho CBNV cong ty: Ché d6 ém dau, thai san diy da cho nguoi lao dong
theo quy dinh.

- Cong ty to chirc tdt cude sbéng, cai thién diéu kién 1am viéc (trang thiét bj phuc vu
SXKD, trang phyc...), kham sirc khoe dinh ky, t6 chuc di tham quan, nghi mat, giao luu
cac hoat dong thé thao, van nghé do Tong cong ty HUD va HUDLAND t6 chire. Céu lac
bd bong ban cho can bd nhan vién cong ty tai tru s¢ vin phong lam viée. T6 chirc cac
ngdy tét ciia thiéu nhi cho con cia CBNV ngay 1/6, ngay tét trung thu, Ngay quc té phu
nir 8/3, 20/10...

4. Chi tra thu lao, chi phi hoat dgng va cac lgi ich khac ciia HPQT va tirng thanh
vien HPQT trong nam 2019:

- Chi tra th lao: Cong ty da thuc hién chi tra 206,400 triéu ddng cho cac thanh vién
HPQT, BKS khéng chuyén trach theo nghi quyét cua Dai hoi ddng c6 déng thuong nién
nam 2019.

- Chi phi hoat dong: dugc Cong ty chi va hach toan theo cac chi phi hoat dong thuong
Xuyén cua Cong ty.

5. Viéc thuc hién phan phdi lei nhuan, trich np cac quy trong nim 2019

- Loi nhuan sau thué lily ké chua phan phdi dén 31/12/2019  :176.975.298.408 d

Trong dé: Loi nhudn chiea phdn phéi nam 2019 - 75.864.804.149d

- Phuong an phan phdi loi nhuan HPQT dé xuat tai to trinh gui Pai hoi thdng qua;

6. Két qua thuc hign cac ngi dung iy quyen ciia Dai hoi dong co dong:

Nam 2019 khong c6 ndi dung 1y quyén cta Dai hoi dong ¢o dong cho Hoi dong quan
tri. Cac noi dung Pai hoi déng co dong thuong nién giao cho Hai ddng quan tri t6 chic
chi dao trién khai da duoc thuc hién day du.

7. Tong két cac cudc hop ciia HPQT va cic quyét dinh ciia HPQT trong nim
2019

HPQT di t6 chirc hop dinh ky cac quy va cac cudc hop dot xuat dé cho chi truong
vé cac mat hoat dong SXKD dé trién khai cac noi dung caa Nghi quyét Pai hoi dong co
dong. Nam 2019, HPQT t6 chtic hop va ¢ 11 bién ban, ban hanh 10 Nghi quyét va 21
quyét dinh dé trién khai cac noi dung cua Nghi quyét DPHDCPD va trién khai hoat dong
SXKD, Cong ty da trién khai thuc hién, trong d6 c6 viéc ban hanh quy ché tai chinh (sira
d6i) caa Cong ty, ban hanh phan céng nhiém vy HPQT diéu chinh, ky hop dong han muc
tin dung véi BIDV va PVCombank.

8. Két qua giam sat ddi véi Giam doc trong nam 2019.

Qua qué trinh thuong xuyén thyuc hién giam sat hoat dong diéu hanh cua Cong ty
trongcéc hoat dong san xuat kinh doanhcho thay Giam doc va Ban dieu hanh cua Cong ty
da chap hanh _nghiém tlc va trién khai thuc hién cac Nghi quyet Quyét dinh, Quy ché,
Quy dinh, Piéu 1¢,... caa Cong ty ban hanh phu hop véi yéu cau caa cdng ty me va cac
quy dinh cta Phap Luat hién hanh ciing nhw dam bao moi quyén va loi ich caa C6 dong.
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III. PANH GIA CHUNG:

- Nim 2019 12 nam két thdc cac dy an dugc Tong cong ty giao 1am Chu dau tu thir
cap, 12 nam tich cuc ddy manh cac hoat dong nghién ctru va dua 1 s dy &n vao trién khai
thuc hién cong tac chuan bi dau tu cho nam 2020, cling 12 naim Cong ty di gan nhu hét
cac san pham kinh doanh ma chua c6 san pham gbi dau. Véi tinh hinh Nha nudc dang
trong qué trinh bd sung cac van ban phép ly that chat cac hoat dong dau tu lién quan dén
sir dung dat, do d6 1 s6 quy dinh can duoc 1am rd quy trinh thyuc hién va ddng thoi thudc
khoang thoi gian cac dia phuong dang chuan bi cho Pai hoi Pang cac cap nén da, dang
va s& anh huong dén qua trinh tién do trién khai céng tac chuan bi dau tu cua cac dy an
Binh Giang - Hai Duong, du 4n San Golf Thuan Thanh - Bic Ninh, du an Van An - Bic
Ninh, ....

- Qua trinh xem xét va thuc hién thoai von Nha nuéc chwa 1 rang va chét thoi diém
hoan thanh ciing nhu chua nhin dugc két qua twong lai dan dén tam 1y can bo nhan vién
Cong ty c6 phan nao dao dong.

Phan Il
KE HOACH HOAT PONG NAM 2020
1. K& hoach trién khai:
- Chi dao Cong ty c¢b gang thuc hién cac chi tiéu da xay dung tir dau nam va trinh
DPai hoi dong co6 dong 2020, vai 1 so chi tiéu:

K'_('T)(ty % 2019
Chu yéu san
Gia tri SXKD 51.3 15%  pha&m con lai
cua CT17

e 193 183%

phat trién
Gia tri d h

B L seE 295 71%

thu

Loi nhuan ST 54.3 73%

- Duy tri, phét trién van hoa doanh nghiép thong qua kiém soat viéc thuc hién quy
tac tng Xt da ban hanh tir 2014; Tiép tuc chi dao Cong ty xay dung d6i ngii nhan lyc,
trién khai céc bién phap dao tao, to chirc sip xép nhan luc hop Iy va chi trong trong giao
viéc, huéng dan, kiém tra, danh gia sat sao dé Cong ty phat trién theo huéng téi hoi nhap
khu vuc va qudc té, dac biét khi Nha nudc thoéi von tai HUDLAND.

- Quan tri tot ké hoach tai chinh phl hop véi tinh hinh khé khan hién tai, tim kiém
cac nguon vén tin dung phu hop cho cac Dy an méi, dic biét trong tinh hinh d3 chia thing
du vbn cho cac co dong va khi Nha nude thoai von;
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- Tap trung trién khai cac buéc chuan bi du an theo cach khoa hoc, hiéu qua cho céc
dur 4n da budc dau dat nén méng cho cong tac chuan bj dau tu nhu Binh Giang HD, Déng
tam; Hop Minh va Yén Ninh-Y2n béi, ... 1am tién dé phét trién san pham c6 kinh doanh
nam 2021 va cac nam tiép theo.

- Tap trung nd luc ¢y manh céng tac thu hdi vén va song song trién khai cong tac
quan ly van hanh dich vu trén hai dy &n tai khu B Bac Ninh trong khoang thoi gian hd trg
5 nam dau tién.

- Pén dbe cong tac thu hdi cdng ng, thuc hién cong tac quyét toan vén dau tu du an
hoan thanh cac du an da dau tu thudc giai doan truée ddy nhu du an Lién ké Bic ninh
(khu A), Nha & chung cu cao ting CT-17 (Green House) va Toa nha vin phong CC7
(HUDLAND Tower).

- Tich cuc tim kiém, nghién ctu cac dy &n méi trung han/ngan han vai quy mo kha
thi/phd hop véi ning luc hién c6 cua Cong ty dé phat trién san pham cho cac niam tiép
theo.

2. Pé xudt, kién nghi:

Véi tinh hinh dich bénh Covid-19 da xay ra trong thoi gian qua va chua hoan toan két
thlic da va dang anh huong rat nhiéu ¢én KH SXKD da dé xuat, ¢é dam bao tinh cha dong,
linh hoat trong hoat dong SXKD, Hoi ddng quan tri HUDLAND xin chii truong Dai hoi dong
co dong thuong nién 2020 théng qua viéc cho phép va giao cho Hoi dong quan tri chii dong
xem Xét, quyét dinh diéu chinh KH SXKD nam 2020 véi cac ndi dung néu tai to trinh “Xin
Pai hoi dong 6 dong thuong nién 2020 thong qua két qua SXKD nam 2019, ké hoach nam
2020 va chu truong giao HDQT xem xét quyét dinh diéu chinh KH 2020 theo tinh hinh thyc

t&” trinh tai Pai hoi dong c¢6 déng thuong nién 2020.

Trén ddy 13 béo céo cia HPQT Céng ty vé tinh hinh quan tri va két qua hoat dong
cua Hoi dong quan tri va tung thanh vién Hoi dong quan tri nam 2019, phuong hudng
nhiém vu cho nam 2020.

Kinh d& nghi cac Quy cb dong xem xét va cho y kién biéu quyét théng qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhén: T/M HOI PONG QUAN TRI
Nhu k/g; Cha tich
- Luu VP, HPQT.

Pham Cao Son



