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‘ HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Phén I
BAO CAO TiNH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019

I/ PANH GIA TINH HINH HOAT PONG NAM 2019

1. Boi canh thuc hién nhiém vu nim 2019

- Ngay 25/04/2019, Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién Bat dong san
HUDLAND di tién hanh hop Pai hoi dong c6 dong thuong nién. Theo d6 Pai hoi da
ban hanh Nghi quyét: Thong nhét thong qua két qua bau bo sung thanh vién Hoi dong
quan tri (HPQT), Ban kiém soat Cong ty HUDLAND nhiém ky 2018 - 2023, cu thé bau
bd sung ong Vii Tudn Linh tham gia 1am uy vién HDQT thay 6ng Pham Vin An, mién
nhiém 6ng Nguyén Pinh Thang — truong ban kiém soét theo vin ban cua co dong 16m
(Tong Cong ty HUD) voi 1y do vi cong tac tai Tong Cong ty HUD, bau bd sung ong
Pham Duy Long lam thanh vién Ban Kiém soat. Nhu vay, sau Dai hoi déng cd dong
thudong nién nam 2019 HPQT Cong ty HUD Sai Gon gom 5 ngudi:

+ Ong Pham Cao Son: Giit chitc Chu tich HDQT Cong ty;

+ Ba Pinh Thi Minh Hang: Phé Chu tich HDQT Cong ty;

+ Ong Nguyén Thanh Tu: Uy vién HPQT, kiém Giam d6c Cong ty;

+ Ong Vii Tuan Linh: Uy vién HPQT, kiém Pho Giam dbc Cong ty;

+ Ba Nguyén Thanh Huong: Uy vién HPQT.

- Cong ty Co phan Pau tu va Phat trién Bat dong san HUDLAND c6 mot sd

dic diém chinh nhu sau:

+ Vén diéu 1é tai thoi diém thanh 1ap : 100 ty dong.
Trong d6:  * Ty 1é von gdp ciia doanh nghiép nha nudc :51%

* Ty 1¢ von gop cua ¢ dong khac 1 49%
+ Vén thuc gop dén nay : 200 ty dong;
+ S6 lugng c6 dong hién c6 : 393 ¢6 dong;

Trong d6:  * C6 dong sang lap : 02 phap nhan
* Codong khac  : 391 thé nhan

+ Co ciu t6 chirc gdm: Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban giam doc, Phong
Hanh chinh Nhan su, Phong Ké toan, Phong Ké hoach Tong hop, Phong Kinh té,
Phong Pau tu, Ban quéan 1y dy 4n.
- Thanh phan T6 dai dién vén Tong cong ty HUD tai don vi gom co:

+ Ong Pham Cao Son: Giir chitc Chu tich HDQT Céng ty;

+ Ong Nguyén Thanh Ta: Uy vién HPQT, kiém Giam dbc Cong ty;

+ Ong Vil Tuan Linh: Uy vién HPQT, kiém Pho Giam déc Cong ty;
- Thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2018 - 2023 gom co:
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+ Ba Pang Thanh Binh: Truéng Ban kiém soat;
+ Ong Pham Duy Long: Thanh vién Ban kiém soat;
+ Ba Ngo Thi Hanh: Thanh vién Ban kiém soat.

- Vé thi truong bt dong san khu vuc phia Bic nim 2019: Thi truong BDS 2019
nhin lai dang & "nét tram sau mot glal doan tang truong kha nong trong vong 5 nam tro
lai day. Mic du nhu cau vé nha ¢ vin ting truong bén viing, cac chi sd phat trién kinh té
t6t hon so voi ky vong, tuy nhién khung hoang vé phap 1y trén dién rong da anh hudng
dén ngudn cung san pham ra thi trudng giam sat nghiém trong. Cac Doanh nghiép BDS
dang budc vao giai doan kho khan do ké hoach kinh doanh trong ngén han 1an dai han
budc phai diéu chinh.

2. Tinh hinh t6 chirc b may nhén sy ciia Ban kiém soat

Tai Pai hoi dong c6 dong nam 2019, Pai hoi da bau bo sung 6ng Pham Duy Long
vao Ban kiém soat. Sau Dai hoi, Ban kiém soat di hop va théng nhét bau ba bang
Thanh Binh lam Trudng Ban kiém soat. Ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2018-2023
gom:

- Ba bang Thanh Binh Chutc vy: Trudng ban.
- Ong Pham Duy Long Chtrc vu: Thanh vién.
- Ba Ngo Thi Hanh Chuc vu: Thanh vién.

Pén nay ba thanh vién Ban kiém so4t van duy tri va hoat dong theo dung su phan
cong nhiém vu cho ting thanh vién. Hoat dong ctia Ban da thuc hién theo luat Doanh
nghiép, quy ché va diéu 1é t6 chirc hoat dong ctia Cong ty.

3. Cac van dé chung khac tac dong dén viéc thuc hién nhiém vu nam:

Nam 2019 1a mdt nam khoé khan cua thi truong Bat dong san, do 2 nguyén nhan
chu yéu:

- Thtr nhét, kho khan vé mit phap 1y du an: Rat nhiéu dy 4n khong thé trién khai
dugc theo dung tién do vi cham tré trong qué trinh cip gidy phép dau tu, xay dung. Diéu
nay da khién tat ca ké hoach phat trién dy an cua cac CPT khéng dién ra nhu dang ké
hoach.

- Thtr hai, kh6 khan tiép can ngudn vén vay BPS: Hién quy trinh ngudn von vao
BDS dang bi siét chit, ban than cac CDT ciing nhu ngudi mua ciing gip nhiéu nhitng
trd ngai trong viéce tiép can dau tu.

Ngoai ra, cac thanh phd 16n, cac dia phuong dang chu trong ra soat toan bd céc
du 4n sai pham dé sdm cap phép cho nhiing du an du diéu kién phat trién va md ban vao
cudi nam 2019.

Tat ca cac yéu tb trén anh hudng truc tiép dén viéc kinh doanh, thu hdi cong no
cling nhu trién khai dy 4n méi ciia Cong ty.
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II/ KET QUA HOAT PONG NAM 2019
1. Ké't qua giam sat hoat dong SXKD ciia Cong ty
1.1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2019:

Don vi tinh: triéu déng

ST Noi dung Kvé' hoach Thyc hign | Ty I¢ hoan
T nam 2019 nam 2019 thanh
1 Tong tai san 720,0 729,2 101%
2 | Von Chu sé hitu 410,3 457,8 112%
3 Tong San lugng dau tu 102,7 1050 | 102 %
4 Doanh thu 408,2 420,1 103 %
5 Nop ngan sach 16,9 17,7 105%
6 | Loi nhuan sau thué 67,7 75,8 112%
7 Mtic chia ¢b tirc du kién (%) 15 15 100%
8 Thu nhép binh quan (nguoi/ 22,2 26,6 120%
thang)

( 86 liéu da dwoc kiém todn béi Cong ty hop danh kiém todn Viét Nam CPA).
- Trong ndm 2019 dudi chi dao sat sao cia HPQT, su quan 1y diéu hanh chit chg,
kip thoi, quyét liét cua Ban diéu hanh cing sy phan dau nd luc cia toan thé CBCNV,
don vi da hoan thanh t6t moi chi tiéu san xuat kinh doanh d3 dé ra.

1.2. Tinh hinh huy dong vén: ‘ ,

Trong nam 2019 Cong ty da ky hop dong han mirc tin dung ngéan han véi BIDV
va PVCombank v&i han mirc 1an Iuot 1a 100 ty dong va 175 ty dong. Tiép tuc duy tri
Hop dong tin dung dai han voi Pvcombank 1a 83 ty, dén thoi diém 31/12/2019 du no tin
dung 1 120,107 ty dong.

2. Két qua giam sat tinh hinh hoat dng tai chinh ciia Cong ty:

Thue hién Quyét dinh s6 32/QD-HPTV ngay 10/1/2019 cia HDTV Tong Cong ty
bau tu Phat trién nha va do thi v/v phé duyét ké hoach gidm sat tai chinh doi voi cac
Cong ty co6 von gop cua Tong Cong ty Pau tu Phat trién nha va d6 thi, Cong ty
HUDLAND d4 c6 béo cao giam sat tai chinh giri Tong Cong ty HUD. Vi vay, Ban kiém
soat da xem xét, danh gia cac bdo cdo dinh ky, bdo cdo ndm vé tinh hinh san xuat kinh
doanh, cac Bao céo tai chinh va bao cao giam sat tai chinh cua Cong ty, Ban Kiém soat
hoan toan nhat tri véi ndi dung ctia cac bao co ndi trén.

Ban kiém soat da 1am viéc v6i Phong Ké toan Cong ty, xem xét bao céo tai chinh
nam 2019 cua Cong ty, kiém tra tung van dé cu thé lién quan dén hoat dong tai chinh,
ké toan trong nam 2019 va di dén nhan xét nhu sau:

- Viéc tinh toan, ghi chép, cac s liéu trong bao cao phan anh trung thuc ding ché
do, nguyén tac trong pham vi 1ap, ghi chép, luan chuyén, st dung va luu trit bao quan
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chung tir, dam bao tinh hop phap, hop 1y, hop €.

- Cong tac ky két hop ddng xay dung, chi phi trong dau tu vao cic dy an duoc
hach toan theo dung quy dinh va du toan thiét ké duoc phé duyét.

- Nhin chung céc sb liéu trén Béo cdo tai chinh cua Cong ty dd phan anh trung
thue, hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh tinh dén thoi diém
31/12/2019 cua Cong ty, két qua hoat dong SXKD, va luu chuyén tién t& cho nim tai
chinh két thiic cling ngay, dong thoi phi hop véi cac chuan muc, ché d6 ké toan doanh
nghi¢p Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan. Pén thoi diém nay,
Ban kiém soat khong phat hién thiy truong hop bit thudng nao trong hoat dong SXKD
cling nhu tinh hinh tai chinh cua Cong ty HUDLAND.

3. Két qua giam sat hoat dong ciia Hoi ddng quan tri, Giam doc cong ty:

Chung t6i nhan thdy rang, Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh Céng ty hoat dong
diéu hanh nang dong, sang tao, déng tam hiép luc, doan két nhéat tri cao; tim moi giai
phap to chtrc diéu hanh, thuc day va phat trién san xuat, nang cao hiéu qua SXKD; tiét
kiém chi phi; 6n dinh viéc lam va thu nhip cho CBCNV; ludn quan tdm dén viéc 1am va
quyén loi ctia ngudi lao dong trong Cong ty.

Mac du trong ndam 2019 1a mot nam kho khan cua thi truong bat dong san va co sy
thay doi trong cong tac t6 chirc can bo tai HDQT va BKS nhung véi su chi dao theo di
thuong xuyén ciia HPQT, sy chi dong sang tao trong to chirc va diéu hanh cong viéc
ctia Ban diéu hanh Céng ty van hoan thanh va mot s chi tiéu vuot mirc cac chi tiéu ké
hoach dat ra cho nam 2019. Thuc hi¢n ty 1€ chi tra ¢d tire & mure cao.

Bo may diéu hanh Cong ty ciing duoc hoan thién dé ting cuong tinh chuyén
nghiép va quan ly chi dao theo tirng linh vuc phén cong rd rang.

Nam 2019, Hoi déng quan tri Cong ty di td chire hop thuong ky va bat thuong va
c0 11 bién ban, ban hanh 10 Nghi quyét va 21 quyéet dinh vé 13nh dao, chi dao thuc
hién nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh cta Cong ty.

Tuy nhién, con mat s6 nodi dung chua thyc hién nhu:

- Chua ban hanh Quy ché giam sat tai chinh va dénh gia hiéu qua ddi véi cong

ty c6 von gop theo ¥ kién ctia Kiém toan Nha nudec.

- Chua xay dung xong phuong an thoai von tai cong ty gbp vén HUDLAND

TS do ¢6 hiéu quéa hoat dong thap.

4. Két qua hoat dong ciia Ban kiém soat va ciia tirng Kiém soat vién:

Mic du cac thanh vién ban kiém soat hoat dong mang tinh chat kiém nhiém, céc
thanh vién lam viéc ¢ cac don vi khac nhau, dia ban phan tan. Tuy nhién véi y thac
trach nhiém cao Ban kiém soat thuong xuyén phéi hop véi Ban diéu hanh vé cong tac
diéu hanh san xuat kinh doanh ludn kip thoi, dam bao tién do chat lwong, ¢ hiéu qua.

5. Tong két cac cudc hop ciia Ban kiém soat va cac két luin, kién nghi ciia
Ban kiém soat trong nam:

Trong ndm 2019, Ban kiém soat d3 thuc hién trién khai theo chwong trinh ké
hoach di dugc Hoi dong quan tri théng qua, ndi dung kiém tra di sdu vao viéc chip
hanh diéu 18 t6 chtrc hoat dong cua Cong ty; Cong tac t6 chic quan 1y diéu hanh viéc
thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh; Viéc thuc hién ché d6 chinh sach phap luat cia
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Nha nuéc va cac quy ché quy dinh ciia Cong ty dd ban hanh; Xem xét cac bao céo Tai
chinh dinh ky.

V& viéc xem xét va thué Cong ty kiém toan tai chinh cho nam 2019: Pdng thuin
v6i Hoi dong quan tri da trinh Dai hoi dong cb dong thudng nién 2019 quyét dinh thué
Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam lam don vi Kiém toan Bao c4o tai chinh nim
2019.

Pa giam sat viéc chi dao va trién khai hoat dong ctiia Hoi dong quan tri cling nhu
viéc trién khai thuyc hién nhi€ém vu ctia Ban diéu hanh diéu hanh, Can b quan 1y theo
dang chirc nang nhiém vu cua Ban Kiém soat.

Cudc hop cua Ban kiém soat duoc td chirc 6 thang mot 1an va khi c6 cac ndi dung
bat thuong, con lai la xin y kién dé thong nhat thong qua.

6. Thu lao, chi phi hoat dyng va cac lgi ich khac cia Ban kiém soat va
tung Kiém soat vién (theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 167 Luat doanh nghiép va
Diéu 1€ cong ty). , ‘ 7 ‘ ’

Thyc hién Nghi quyét Dai hgi dong c6 dong, Hoi dong quan tri da hop va thong
nhat muc chi tra thu lao cho Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat. Theo do:

+ Thu lao ciia Ban kiém soat duoc chi tra 1am 2 1an trong nam: lan 1 vao cudi

nam tai chinh 2019, 1an 2 vao thoi diém trudc Pai hoi ¢6 dong nam 2020.

+ Murc chi tra gom:

- Trudng Ban Kiém soét: 4.000.000/ngudi/thang.

- Thanh vién Ban Kiém soat: 2.000.000/nguoi/thang.

7. Két qua danh gid sy phdi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Hoi
dong quan tri, Giam doc va cac co dong. ‘

Nhin chung trong nam 2019, H6i dong quan tri va Ban di€u hanh da thuong xuyén
cung cap cac thong tin vé hoat dong SXKD cua Cong ty va cac Bao céo tinh hinh thuc
hién nhiém vu SXKD nam 2019; Bao céo tai chinh cia Cong ty nam 2019; Cac tai liu
khac cho Ban Kiém soat dung quy dinh. ‘ ‘

Su phdi hop lam viéc nghiém tac, chat ché gitta Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh
va Ban kiém soat Cong ty nham muc dich chung la giip Cong ty hoan thanh ké hoach
SXKD, thgc hién Nghi quyét cua Pai hoi 067 dong theo dung phép luat, di€u 1€ t6 chuc
Cong ty, dong thoi dam bao lgi ich cua cac c6 dong.

I1I/ KET LUAN VA KIEN NGHI POI VOI PAI HOI PONG CO PONG
Pé nghi HPQT, Ban diéu hanh nhanh chdng thuc hién cac ¥ kién chi dao cta
Téng Cong ty tai Nghi quyét s 150A/NQ-HDTV ngay 4/3/2020 v/v thong qua két
qua giam sét tai chinh nam 2019 tai Cong ty Co6 phan Pau tu va Phat trién Bat dong
san HUDLAND. Péng thoi ting cudng bo sung nhén sy, co ciu bd may dé chuin bi
trién khai cac du an méi. Béy manh cong tac thu hdi vén nhim dam bao ké hoach
SXKD da dat ra cho nam 2020.
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Phan II
KE HOACH HOAT PONG NAM 2020

Ban Kiém soat Cong ty thuc hi€n nhi¢ém vu thay mat ¢ dong dé kiém soat
moi hoat dong san xuat kinh doanh, cong tac quan tri va di€éu hanh cua Cong ty.

Ké hoach hoat dong ciia Ban kiém soat naim 2020 chii yéu tap trung VAo cac nodi
dung sau:

+ Kiém tra viéc thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢ dong thudng nién
dé ra; Kiém tra viéc chap hanh Diéu I¢, quy dinh, quy ché ctia Cong ty va phap luat
Nha nudc.

+ Theo ddi va kiém tra viéc cong bd thong tin trén thi trudong chimg khoan cua
Cong ty va co dong theo dung quy trinh cong bo thong tin ndi b da phé duyét.

+ Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, cong tac tai
chinh ké toan, ky két hop dong.

+ Giam sat viéc thuc hién cac kién nghi ctia Ban biém soat.

+ Giam sat hoat dong dau tu vén cua Cong ty vao cac dy an.

+ Giam sat viéc thuc hién kién nghi két luan thanh tra, kiém tra, kiém toan cua
cac co quan quan Iy Nha nuéc cé tham quyen (néu co).

+ Kiém tra tinh hinh thu hdi vén, huy dong von, cong ng phai thu, phai tra.

+ Tham dinh Béo céo tai chinh nam 2020; dic biét 1a cac Thu Quanlyvacoy
kién ve€ nhitng van dé khi don vi Kiém toan dua ra.

+ Xay dyung kénh thong tin doc 1ap dé viéc ldy y kién C6 dong dugc khach
quan.

Trén day la bao cao qua trinh thuc hién nhiém vu ctia Ban Kiém soat trinh
trudc Pai hdi dong cd6 dong ndm 2020.

Xin tran trong cam on!

Noi nhan: T/M BAN KIEM SOAT CONG TY
. Cédong: Trwong ban

- HDPQT Céng ty;

- Luu BKS Cong ty.

Pang Thanh Binh
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