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1. Qua trinh hinh thanh va phat tri~n:

- Trai qua qua trinh han 13 nam xay dirng va phat trien, Cong ty C6 phan DAu tu va

Phat trien BAt dong san HUDLAND la dan vi thanh vien cua T6ng cong ty DAuur Phat trien

Nha va Do thi (HUD) voi tong s5 von di~u I¢ den nay la 200 ty dong.

- Narn 2009 Cong ty dong 10(;1tkhoi cong cac du an CT-17, NO-05 Khu do thi moi Viet

Hung, Q. Long Bien, TP Ha NOi va Du an xay dung khu nha (y th~p tang BT8 va LK27 tai

khu do thi moi Van Canh, Hoai Dire, I-IaNOi.

- Nam 2010 khoi cong d1,1'an khu A kim do thi moi duong Le Thai T6 - TP Bic Ninh.

- Nam 2011 Thanh I~p cong ty con I-IUDLANDTS. 1

- Narn 2012 Nha a thap tAngPalm Gaden- khu do thi moi Viet Hung, Long Bien, duoc

HOiKi~n true sir Viet Nam trao giai thuong Bang "Ki6n true xanh Viet Nam".

- Narn 2013 nganh b~t dOng san va xay dllng gijp nhi~u kh6 khan khi kinh te suy giam, '\

HUDLAND "danh c6ng" van thai di~m cam go nh~t cua tht truang chung khoan. S(YGiao

dich Chung khoan Ha NOi (HNX) "ch~m di~m" minh b(;lchtheo 102 tieu chi, thu<)c 5 nnh

vuc' Quyen cua c/'J dong' U5i xu binh dino vai c6 dono' Vai tro clla dic ben lien quan' Minh. • , r.) b' ,

b(;lchva cong b5 thong tin; Tr{lch nhi¢m Clla I-IDQT. Ket qua, trong 344 DN niem yet tren

I-INX,HUDLAND duvc vinh danh trong Topl0 DN minh b(;lchnh.1t03 nam lien 2014.2015.

2016.

- Trong nam 2015 - 2016, cimg vai bien d(mg cua thi truang chlrng khoan Vi¢t Nam,

ma c6 phi~u HLD c6 s1,1'bi~n d6i ve gia nhung dang ghi nh~n la cae giao dich clla nha dAutu

nu6c ngoai vfrn c6 chieu huang tang len ... Dieu nay cho th.1y, suc hilt Cllama e6 phi€u HLD

d5i v6i cac t6 chuc nuac ngoai.

- Nam 2016 la HUDLAND hoan thanh qua trinh dAutu x<lydt;rngt6a nha Van ph6ng

lam vi9C A-CC7 KUT Linh l)am va chuy~n tr\l s6 v6 HUDLAND 'TOWER.V6i quy mo 1

ding hAm va 15 tAng n6i, t6ng di¢n tich san x<ly dvng 8.065,2m2, di¢n tieh tang hAm

1.451,7m2, I-IUDLAND chinh thuc bucycvao IInh V\l'Cm6i la dAu tu, kinh doanh BUS cho

thue.

- Cong ty HUDLAND 02 nam li~n 19t Top 100 Doanh nghi9P nOp tlm~ Ian nhc1tVN

nam 2014,2015.

- Cong ty HUDLAND 02 nam lien D~ltTop 10 I'huang hi¢u phat tri~n b~n vU'ng---san

ph~m chAt luqng cao do Bao Thucmg hi¢u va Cong lu~n t(~ehlre ( nam 2015.2(16).

- Nam 2016 T6 hqp cong trinh GreenHouse Kim do tht m(yiVi¢t Hung, Long Bien, I-Ia

N<)ila cong trinh Xanh dAu tien df! hO~lI1thanh va dua vao Sl1'd\lI1gti,liMi6n B~c di,ltch(mg

chi EDGE clla IFC- Thanh vien nh6m ngan hang th6 giai thong qua SGS Vi¢t Nam ia cong

ty giam dinh d()c l~p qu5c te c~p chlmg chi.

- Nam 2017- I-IUDLAND ky ni0m 10 nam th~mh I~p (10/08/2007-10/08/2017) Thlle

d~y cong tac dau tu dv an nha a ti,li16dth nha vuan, khu B, KDT duang Le Thai T6 va chuAn
bi cho nhu'ng dv dinh mang tinh chi0n luqc cho m0t giai do~mm(Yi.



- Nam 2018 Chi BQ Cong ty da: trinh Ban thuong vu Dang uy Tong cong ty chu~n y

kien toan Ban Chi uy nhiem ky 2015 - 2020.

- Nam 20 19 trien khai kinh doanh 2 du an tai tinh Bic Ninh la dir an nha thap tang Bic

Ninh va du an thu nhap thap Bic Ninh, thuc d~y cac burrc cuoi cung truce khi ky hop dong

d:1unr thuc hien du an tai Binh Giang, Hai Duong,

- Nam 2020 t~p trung h6 tro khach hang trong cong tac sau ban hang tai cac dir an da:

tri~n khai cua Cong ty nhu du an Khu B Bic Ninh, du an Thu nhap thap Bic Ninh, du an

CT17 ...

- Nam 2021 hoan thanh cong tac cap giay clnrng nhan dir an Khu B Bic Ninh cho

khach hang. Cong ty da:ky h6t h9'P dong voi ngan hang BIDV bao lanh cho du an Binh Giang

va thuc hien cong tac chu~n bi d:1utu cho cac dV an mai t<:1iYen Bai va Bic Ninh.

� Cac S,!ki~n khac:

- Nam 2020: Cong ty C6 ph~n D~u tu va PhM tri~n B~t dQng san HUDLAND duQ'c

Ph6 Chu tich nuac- Ba Di;lngThi Ng9c Thinh da:trao "Huan chucmg Lao dQng h"mg 3", trong

D<:1ihQi Thi dua yeu nuo-c nganh Xay dVng l:1nthu V giai dO<:1n2020 - 2025 do BQXay dVng

t6 chuc t<;liHa NQi. Theo Quy6t dinh s6 15411QD-CTN ngay 0919/2020.

- Nam 2020 Chi bQ Cong ty C6 ph:1nD:1utu va PhM tri6n B~t dQng san HUDLAND

da:c6 thanh tich tieu bi~u trong thvc hi~n " Dan v~n kheo" giai dO<:1n2016-2020 do Dang uy

kh6i Kh6i doanh nghi~p trung ung trao ti;lngthen quy~t dinh s6 2568/QD-DUK.

- Nam 2021 Cong ty HUDLAND du9'c vinh danh Top 10 "Thucmg hi~u tieu bi6u nganh

Xay dvng Vi~t Nam l:1nthu IV - nam 2021" do b<;lnd9CBao Xay dvng binh ch9n.

- Ngay 12/12/2021 HQi d6ng quy hO<;lchva phat tri6n do thi Vi~t Nam da: trao giai

Khuy6n khich h<;lngm\lc D6 an quy hO<:1chchi ti~t cho C6ng ty C6 ph~n D~u tu va PhM tri6n

B~t dQng sim HUDLAND v(yitac ph~m D6 an quy hO<:1chchi ti6t khu d6 thi mo-iphuong H9'P

Minh, TP Yen Bai, tinh Yen Bai.

- Ngay 12/10/2021, Cong ty C6 ph~n D~u tu va PhM tri6n B~t dQng san HUDLAND

duQ'cvinh danh Thuang hi~u m<;lnhVi~t Nam nam thtr 8 lien ti~p (2014- 2021).

2. Nganh ngh~kinh doanh chinh

+Nganh ngh6 kinh doanh:

- Kinh doanh b~t dQng san, quy~n S()' hu'u su' d\lng d~t thuQc chu sa huu, chu su d\lng

hoi;lcdi thue : Xay dvng nha d€ a, xay dVng nha kh6ng d0 a, ciii t<;lOnha; Xay dvng cac khu
trung tam thuang m<;li,sieu thi, dich V\l,van phong, trung tam th6 tha~, kho ba:i, nha xuang;

xay dvng cong trinh di~n, xay dVng cong trinh dp nuo-c, xay dVng cong trinh vi6n thong,

thong tin lien l<;lc,lip di;lth~ th6ng cfrp nu6'c, thoM nu6'c, h9 thc1ngsU()'iva di6u hoa kh6ng

khi

- HO<;ltdQng ki6n truc va tu v~n k:9thu~t c6 lien quan: Tu v~n d~u tu xay d~rngnha va

cong trinh k:9thu~t h<:1t:1ngdo thi;

+ Dia ban kinh doanh r
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Cac dia ban kinh doanh chu yeu cua Cong ty C{) phan D~u nr va Phat trien B~hdong

san t~p trung tai dia ban Thanh ph6 Ha Noi va tinh B~c Ninh, Nam 2020 va trong cac nam

toi, ngoai dia ban kinh doanh dft nell Cong ty HUDLAND tiep t~ICtrien khai mo rong dia ban

d~u ur kinh doanh tai Tinh Hai Duong, Tinh Yen Bai va mot sf) tinh thanh khac ...

3. Thong tin v~ mf hinh quan tr], tf> clurc kinh doanh va bQmay quan Iy ~

- Mo hinh quan tri:

Tai Di~u 137 luat doanh nghiep s6 59/2020/QH14. CU cau t6 chirc quan Iy cong ty c6

phan, thea do co cAut6 chirc quan ly tai cong ty HUDLAND nhu sau: Dai hoi D6ng c6 dong;

Ban Kiem soat, HOi dong Quan tri; Ban Gi{un d(3cva truong, pho cae ph6ng ban chuc nang.

Cu cAut6 ch(:rcdUQ"cxay dvng trcn nguyen t~c 1'h:1neong, qu~mIy theo cac kh{)i chire nang

cong vi~c, c6 m6i quan h9 ch~t che v6i nhau. Giam (l<'~cCong ty quan Iy, di~u hanh th6ng qua

vi~c phfm dp, phan quy~n d~ tr~rc ti6p giai quyet C{lCc6ng vi¢c C\l th~ th6ng qua cae Ph6

Giam d6c ph\l trach.

Vi~c cO"cAu I~i mo hinh quan trt dft bu6c d~u tang cucmg hi¢u qua qmln 1ST, quan tri

di~u hanh, nang cao hi~u qua quan trt cua HOi d()ng Quan tri (HDQT) d6i v6i b0 may di~u

h~mh;thvc hi~n chuc nang quan tri vfm dAu tu eua ehl! so·huu IiT6ng cong ty E>Autu ph{lt

tri~n Nha va Do tht t~i cac c6ng ty con thong qua hi; thfmg C{lCquy che quan trj xuyen su6t

toan T6ng cong ty v~ chi6n Im/c, d~u tu, quan 1ynii ro, ki6m tra ki0m SO{lt va cO"che b6 nhii;m

va bao cao cua ngu()"id~i di~n v6n cua T6ng cong ty t~licac c6ng ty con do T5ng c6ng ty d~u

tu v6n.

- CO"cAub0 may qu~mIY.

Ir

I)hong Phong

D~utU' Kinh t~

f
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4. Dinh hmrng phat tri~n

- Buoc sang nam 2022, nam ban l~ trong chien luoc phat tricn giai doan 2021 - 2025,

HUDLAND d~t ra muc tieu duy tri t0c dOtang tnrong v6 ca loi nhuan va doanh thu, bao toan

va phat tri~n von chu So' htru, dem lai loi nhuan 6n dinh cho C{ICcf) dong, D6ng thoi khAn

twang hoan thien ap dung chuyen df)i s6 h6a he thong quan 1)1 van ban di den, ho So'cong

vice; va cac phan mem h6 tro cong tac quan 1.9 va di~u hanh cong viec theo phan cong nhiem

VI). cua toan cong ty d6ng thai chinh sua, b6 sung hoan thicn Quy che, quy dinh, noi quy, Di~u

19.. , theo quy dinh cua phap luat hien hanh, ~

- D~ tro thanh Cong ty co tiem luc kinh t~ m~nh, du Slrc qmh tranh v6i cac DN trong

nuac va khu V\TCtrong 11nhvvc diu tu phat tri~n BDS, HUDLAND ti6p tl).C ma rOng quy m6

diu tu kinh doanh dic du an nha a cao dip chung cu cao ting nha 6 xITh6i KDT van phcmg". , ,. " ,
".,

trung tam thuang m<;titren dia ban Ha N<)iva cac dia phuO'ng khac trong ca nu6'c.

- I-JUDLAND cam k6t cung cApra thi tnrang cac san ph~m khu dan cu, KD1' xanh v6i

h~ th6ng h<;tting k9 thuc;ithi~n d<;ti,mang nhi~u ti011tich cuOc s6ng cao va than thi~n m6i

trucmg, phu hqp vai thu nh~p clla d6i tuqng khach h::lngtu'ng khu vvc.

- Bao dam sv hai )6ng cua khach hang ia m\lc lieu phAn d§u. Hi¢u qUilkinh t6 la thu6'c

do cho sv phat tri~n 6n dinh va b~l1vilng cua FIUDLAND, Do V?y, trong nhu'ng nam t6'i,

C6ng ty se ti~p t\lCnghien clm, sang t~o, dem d~n cho khach hang nhfrng san ph~l11chAtIu<),ng,

ti~n kh, hai h6a, than thi~n v6'i m6i tmcmg mang phong cach HUDLAND.

- C6ng ty HUDLAND lu6n nghiem tuc trong thllC hi¢n cac chi d~n, tuan thu cac Quy

chuAnm6i truang hi~n hanh c6 lien qmm va cac yeu du v~ an toan, v~ sinh m6i truang t<;ti

cac dv an C6ng ty diu tu xay dvng. Dua van h<1sO'thi6t k~ cung nhu h6 sO'yeu cAud~ cac

dO'nvi thi c6ng u'ng d\lng cac v~t li0u xay dVng m6'i co tinh nang ca~, v~t li¢u than thi9n v6'i

m6i tru(mg, c6ng ngh¢ tai ch6 va tai str d\lJ1gv~t li¢u xay dvng phll hqp v6'i nhu ciu d~c thu

cua Vi0t Nam

- C6ng ty xay dvng Chi~n lU<Jcphat tri~n KHeN nhu: C6ng ngh0 xay d\mg; V?t li¢u

xay dVng, xay dvng h<;1tAngva phM tri~n d6 thL C~IPnh~t h0 th<)ngqui chu~n, tieu chw~nva

phat tri~n ngu6n nhan Ivc. G~n hO~ltdOng khoa hQcveri thvc ti6n Sfll1XUflt.

- Dua van he) sO'thi6t k~ cling nhu h6 so' yell du d6 cac don vi thi c6ng lmg d\mg cac

v~t li0u xay dl,J'ngm6'i c6 tinh nang cao, v~t li011than thi¢n v6'i m6i truong, c6ng ngh¢ tai ch6

va tai su d\lng v~t li¢u xay d\rng phu hqp v6'i nhu cAud~c tht) CllaVi¢t Nam.

- Chu trQng diu tll' cac dv an d6 thi xanh: "Xanh" la frn tm}'l1gdiu tien khi Clll1gnhin

l<;1inhung dv an ma I-lUDLAM) diu tu trong 10 narn qua. C{ICdv an dAutll'xay dvng then xu

huang g~n gui vai thien nhien, cham chut cho y6u tf) m6i tnrang va canh qmll1,cay xanh d6

thi, chu tr9ng cfmg tac dich V\l d6 thi ... cac san ph~m do cong ty x:ly dVng (lugc dip clmng

chi, chung nh~n nhll':

-\- San ph~m: T6 h<),pcfmg trinh GreenHouse Khu d6 thl m6'i Vi¢t Hung, Long Bien,

Ha NOi la cfmg trinh Xanh d~u tien dIThoan thanh va dua vao slr dVng t<;tiMi~n B~c d0t ch{rngF
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ehinh cua Luat Doanh nghiep, Luat f)~u tu, Luat Thu~ thu nhap doanh nghiep, Luat Thu~ gia

tri gia tang, Luat Xay dung, Luat Chung khoan va cac van ban huang d~n thi hanh, Luat lao

dong va cac van ban duoi luat lien quan khac ....

DS kiSm soat rui ro v~ mat Luat phap, Cong ty da e~p nhat nhtrng thay d6i trong rnoi

tnrong luat phap lien quan den hoat dong cua Cong ty, tir d6 dua ra k~ hoach phat trien kinh

doanh phil hop, DS ngan chan cac phat sinh thea huang tieu eve ella rui ro, xay dung mot h~

thong quan tri noi bo chuan muc va tuan thu cac quy dinh ella phap luat la bien phap Cong ty

da Iva chon va thea du6i.

5.3. Rui ro v~ canh tranh.

Khi n~n kinh t~ phat trien, nhu du xay dVng cling ph:it triSn tuang ung vai ngay eang

nhi~u eong trinh e6 quy mo lan, cae eong trinh nha (y mang tinh xa hoi vai gia ban th~p han

nhi~u so vai nha (; thuang m~i. Hi~n nay, tren dia ban ea nu6e e6 r~t nhi~u doanh nghi~p ho~t

dong trong 11nhvve xay dvng cae eong trinh dan d\lng, eong nghi~p, giao thong, thuy lqi; D~u

tu va kinh doanh ph:it triSn nha, khu do thi mai, h~ t~ng ky thu~t khu eong nghi~p,eae eong

ty tu nhan quy mo vll'a va nho, cae eong ty thuoe 11nhvve d~u tu b~t dong san m6i duqe nha

nu6e thoai v6n chi ph6i ... Do v~y, dS e~nh tranh cling nhu dS xay dvng vi th~ tren thi trucmg

b~t dong san, Cong ty da va dang dinh hu6ng t6i phan khue thi truang dang ph:it triSn va

huang t6i nhung dv an mang tinh xa hoi.

J
I

5.4. Rui ro v~ y~u t6 dAu V30.

Cae y~u t6 d~u vao cua Cong ty bao g6m chi phi v~ d~t (C\l thS la chi phi giai ph6ng

mi;itb~ng, chi phi quy~n su d\lng d~t) va cae nguyen v~t li~u xay dVng, xay lip. Do d6, sv

bi~n dong cua cae chi phi nay anh huong trve ti6p d~n ho~t dong kinh doanh cua Cong ty. Chi

phi giai ph6ng mi;itb~ng va chi phi quy~n su d\lng d~t eua Cong ty se bi anh hu(mg n~u Nha

nuac thay d6i khung gia d~t. Day la rui ro kha Ian d6i v6'i cae doanh nghi~p b~t dong scln. Sv

bi~n dong gia v~t li~u xay dvng anh huang den chi phi cua Cong ty. DS d6i ph6 vai v~n d~

nay Cong ty da luon tang cuang ho~t dong kiSm soM, quan ly chi phi san xu~t kinh doanh, t6

chuc cO' c~u bo may quan ly phil hQ'p,dua ra cae bi~n phap xu ly linh ho~t va kip thb'i nhim

t6i thiSu h6a chi phi va giam thiSu anh huo'ng eua y6u t{) l~m ph:it d6n ho~t dong kinh doanh

clla Cong ty.

5.5.Rui ro v~ thanh toano

D6i v6i nganh xay dvng, cae cong trinh, dV an thuang c~n v6n d~u tu Ian va thai gian

thi cong keo dai, vi~c nghi9m thu, ban giao dUQ'etlwc hi9n tlrng ph~n va vi~c giai ngan v(1n

ch~m, qua trinh hoan t~t h6 So' thi cong cling nlm th6ng nh~t phe duy0t quy~t toan giil'a chu

d~u tu va nha th~u thuang m~t r~t nhi~u thb·jgian. Di~u nay e6 anh huo'ng khong nho d~n tinh

hinh tai chinh cua cac cong ty ho~t dong trong 11nhvvc xay dVng, C\lthS la tinh hinh eong nq

phai thu, phai tra va dbng ti6n ho~t d(mg. D§n den h~u qua e6 thS xay ra nhu la truqt ti~n do

xay dVng, thai gian d~u tu eho d\1'an bi keo dai, kinh doanh se chung l~i do san phfrm chuar
7
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hoan thanh hoac chua du dieu kien kinh doanh dfin d~n khong dap irng du k~ hoach doanh thu

da d~ ra. Nhirng rui ro v~ thanh toan sc lam giam hieu qua sir dung von va hieu qua hoat dong

kinh doanh cua cong ty. f)~ ngan ngira va thich nghi voi tinh hinh thirc t~, Cong ty thuong

xuyen C?Pnhat, di~u chinh va ap dung hieu qua he thong quan ly chelt luong thea tieu chucin

ISO phien ban 9001-2015 VaGquan ly chelt luong cong trinh va qua trinh thanh toan, giup

giam thi~u cac yeu t6 co th~ anh huong d~n chcit IUQ'ng,ti~n d(), chi phi xay dung va gia thanh

san pham.

5.6. Rui ro khac.

Trong qua trinh thi cong, cac rui ro trong qua trinh van hanh may moe, thi~t bi co th~

gay dinh tr9 ho~t dOng san xUeltcua Cong ty, imh lmo'ng d~n vi¢c bao toan may moc cling nhu

sv an toan cua nguai lao dOng. D~ h~n ch~ t5i da thi¢t h~i cho nguai lao dOng va cho tai san

cua C6ng ty, Cong ty duy tri bOph?n quan Iy An toan lao dOng va di;itra nhli"ngquy dinh chi;it

che v~ an toan lao dOng cling nhu thvc hi¢n hu6ng d~n chi ti~t va quim Iy sat sao vi9C v?n

hanh, bao duong, kiem tra d0 tin C?y cua may moc, thi~t bi.

Gia c6 phi~u cua Cong ty khong the kh6ng tranh khoi nhu'ng bi~n dOng chung cua thi

tmang chung khoan Vi9t Nam va thi tmcmg chung khoan the gi6i. D~c bi¢t khi c6 phi6u da:

du<)"cniem yet, cac y6u t5 tren cang tro' nen kha nh(fYcam va anh huang tn,l'ctiep d~n gia giao

dich c6 phi~u cua Cong ty.

Ben c(fnh do, ho~t dOng kinh doanh cua C6ng ty co the chiu anh huong boi nhu'ng rui

ro khac nhu rui ro do thien tai, dich b9nh, sv anh Im6"ngnhling bien dOng chinh tr1,xa:h()i tren

thS giai, chiSn tranh ... Vi d\l nhu tinh hinh dich b9nh covid nam 2021 da:gay h?U qua n~ng n~

ca v~ nguo'i va cua cai tren toan the gi6i, anh hm'mg d~n toan bO n~n kinh tS toan cau trong

d6 co nen kinh tS Vi9t Nam va cung tac dOng tr\TCtiSp va gian ti~p den cac doanh nghi9P nhu

Hudland, lam cho s5 lu<)"ngkhach hang cua C6ng ty bi giam Slit va cac thi truang ti~m nang

co th~ mcit 6n dinh.

II. Tinh hinh h()~t dOng trong nam

1. Tinh hinh h()~t dOng san xu~t kinh doanh _L/
a, KSt qua hO(ftdOng san xUeltkinh doanh na1112021: tri6n khai thvc hi9n cae dv an da:

du<)"cth6ng qua t~i f)(fi h0i c6 dong nam 2021 nhu sau:

Cong tac dfru tu phM tri~n dv {m:Y
+Dv an Binh Giang, Hai Duang: I--Ioimthimh nh?n bim giao deltd<)"t01 dv an v6i t6ng

di9n tich dM du<)"cgiao la 428.065 m2; lIGan thimh cac thu t\lC thcim dinh va phe duy¢t Bao

cao nghien cuu kha thi; Hoan thanh phe duy¢t h6 sa thiSt kS ban ve thi cong va dv toan cac

h~ng m\lc cong trinh thuOc dv an; DSn tho'i di~m hi9n t(fi, C6ng ty tiSp tvc dfry nhanh tien dO

xin cfrpphep xay dvng va tri6n khai cong tac Iva ch9n nha thfru thi cong, chufrn bi day dll cho

cong tac khai cong cua dv an vao thang 4 nam 2022,

+D\l' an f)6ng Tam, Yen Bai: Hoim thanh phc duyt';tdanh llWCdv an dau tu co su dl,mg

dcit; HOall thanh tham gia d\l' thAu qua m~mg dang ky thvc hit';n dv' an va d~ltdu di~u ki¢n;y
p

-
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Hoan thanh Chap thuan chu tnrong d~u tu va nha d~u tu thuc hien du an; Hoan thanh cac thu

tuc phe duyct chap thuan chu tnrong chuan bi d~u nr cua HDQT cong ty. Ph6i hop voi CQNN

l~p k~ hoach thu h6i d~t, thanh l~p HD GPMB du an. f)~n nay, cong ty da:hoan thanh cong

tac l~p ban d6 dia chinh chuyen HD GPMB lap thong bao tim hoi d~t.

+ Dir an Hop Minh, Yen Bai: Hoan thanh phe duyet quy hoach chi ti€t tY l~ 11500.

Hoan thanh l~p h6 so d~ nghi chap thuan chu tnrong d~u tu giri 86 TNMT trinh SO'KHDT

xin y kiSn lien nganh, hoan thanh chinh sira h6 sa thea y kien lien nganh. Hien tai SaKHDT

dang kiem tra h6 sa tru6'c khi trinh UBND tlnh xcm xCi phe duy~t.

+Dv an Yen Ninh, Yen Bai; Hoan thanh phe duy~t nhi~m V9 quy ho?ch chi tiSt 11500

di~u chinh. Cong ty dang tri~n khai hoan thi¢n h(1sO'quy ho?ch chi tiSt 1/500.

+ Dv an CC3, Bic Ninh: Hoan thanh xin chuy~n d6i hinh thlrc nOp ti~n thue (t~t mQt

I~n sang hang nam.

+ Cac dv an m6'i t?i Bic Ninh: TiSp tvc tim kiSm cac dv an m6'i tren dia ban thanh ph6

Bic Ninh sau khi dv an Nha vmyn kIm 13 va dl)' {m Tim nh~p Th~p Bic Ninh dmJc dua vao

sua dVng d~ tham gia d~u th~u khi UBND TP c6 Chlltruang ma th~u cac dl)' an.
C6ng tac kinh doanhldtch V~t sau ban hcmg:

+ Dv an nhc1vuan kim 13:nam 2021 c6ng ty dll tri~n khai c6ng tac quan Iy v~n hanh

dich vv cua dv an, cu dan t?i dv an da:d~n d~n di vao hoan thi~n va sinh s6ng 6n dinh; song

song cling da:nghien Cll'lld~ chinh trang cac h~mgnwc lien quan d~u n6i dSn duang duang Ly

Anh T6ng-TP.Bic Ninh cua Tinh Bic Ninh d~u tu;

+ Dl)' an nha a thu nh~p th~p: nam 2021, C6ng ty t~p trung c6ng tac quan Iy v~n hanh

va cham s6c khach hang sau ban hang, tien hanh bao hanh san ph~m thco quy dinh, dSn nay

cO'ban khach hang v~ o' d~y duo

+ Dv an Taa nha van phang HUDLAND TOWER t?i 10 A-CC7 Linh Dam: TiSp tvc

cong tac kinh doanh cho thue va v~n hanh t6a nha thco hu6'ng cai tiSn, nang cao ch~t lu(),ng,

phuO'ng phap quan ly khoa h9C trong dich V\l cling nhu chu tr9ng c6ng tac PCCC thco quy

dinh.

Cong tac thu h6i cong nq: t~p trung tIm h{)iph~n c6ng nq con ic;ticua Nha VUC)'J1 Khu

B-Bic Ninh, tim ti~n cho thue cac can hQNha o· thu nh~p th~p Bic Ninh va cac t~ng cho thue

toa nha HUDLAND TOWER.

b, Tinh hinh thvc hi~n so v6'i kS hO?Ch._Y

KSt qua thuc hien cac__~.b}._t.~~~1_~g_Y?:i...~_gbi51~ly~!~_~1_i.b_2.i.~{~~(?pg~Q.~~(t_~_~.L~~__9_~~.~!.:'

K~t

--_. .._ ...._ ..._--_._-- ....._--

TT Cae chi tic

1 Gia tri kinh doanh

2 Gia tri d~u tu phat tr
---------_--

'Vo Ghi chil
u chu y~u

2020
qua

2021
2021

_._.__ .._--_ .._---_._ ..__ .._._._-_._ .._---- --_ ..._-- -.--..----

5.884 10% 68%
,

ien 24.296 92% 17%
---_._----- ~
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Danh gia chung: Do anh huang nghiem trong cua dich bcnh, k6t qua thirc hien nhiem

vu san xufrt kinh doanh cua C6ng ty trong nam 2021 dat QUQ'ckhong cao v~ mat con s6 gia

tri, tuy nhien voi n6 lire cua HDQT, Ban di~u hanh cling nhu can bO nhan vien trong Cong ty,

cac cong tac chuan bi d~u tir, chuan bi trien khai dir an, hO~l11chinh cong tic phap ly cac dir

an cii da: thirc hien mot khbi luong cong vice ding ghi nhan, moi cong tic chu~n bi v~ nhan

lire, vat lire, phuong phap each lam duoc chi dao trion khai quyet liet tao tien d~, lam co sa

virng ch~c cho nam 2022 ma~ tinh dOt phi.

2. To chirc va nhan s1}':

a, Danh sach Ban dieu hanh gem:

• ang Nguy~n Thanh Tll -Giam d6c - Thanh vicn HIlQT

Gi6'i tfnh: nam

Nam sinh: 1973

Trinh d(>chuyen mon: Ky su xay dVng

Cic vi tri da: n~m giu:

+ 1998 - 2004: Cong tic t~i Cong ty c6 ph<ln l~p miy di¢n nU'{Ycva Xay dVng - T6ng

cong ty D~u tu xay dvng I-Ia NOi,

+ 2004 - 2007: Cong tic t~i T6ng cfmg ty Dau tu I)<lu tu Phat tri0n nha va do thi.

+ 2007 - 2010: Truang phong D<lu tu Ctmg ty CP D<lu tu va Phit tri0n Bfrt dOng sc'm

HUDLAND.

+ 2010 - 2018: Ph6 Giim dbc Cong ty CP D~u tu va Phit tri0n Bfrt d(>ng san

HUDLAND.

+ 2018 - nay: Thanh vien HDQT kiem Giim df)c Cong ty CP D~u tu va Phit tri6n Bfrt

dOng san HUDLAND.

• (lng Vii Tu§n I,inh -1>h6 Giam d{)c - Th~mhvicD HOQT

Gi6'i tinh: Nam

Nam sinh: 1976

Trinh dO chuyen mon: Clr nhan tai chinh k6 toan

Cic vi tri da: n~m giu:

+ 2004 - 6/2007: Ke toan Cong ty c6 ph<ln D~u tu va Xay dvng HUD 1.

+ 6/2007 - 10/2007: Ke toan truang C6ng ty cc3ph~n Xay dvng HUD 10 1.

+ 1112007 - 1112012: Ke to in twang Cong ly el) ph<ln dfm tu va phit tri6n Bfrt dOng

san HUDLAND.

+ 11-2012 - 3-2019: Ph6 Giim dbc Cong ty C<3ph<ln D~u tu va Phit trian Bfrt dOng san

HUDLAND.

"

'"
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+ 04-2019 - nay: Thanh vien HDQT kiem Ph6 giam d5c Cong ty C6 phan D~u nr va

PhM tri€n B~t dong san HUDLAND.

• Ong Nguy~n Nam CU"irng-l>h{) Giam d6c

Gioi tinh: Nam

Nam sinh: 1979

Trinh dQchuyen mon: Thac sy ki~n true

Cac vi tri da nam giir:

+ 2002 - 2003: Can bQ - Cong ty c6 phan Tu van D~u tu va Xay dung HUDCIC

+ 2003 - 2005: Du hoc Anh Quoc

+ 2005 - 2007: Can bQ cong ty PTW Australia

+ 2007 - 2009: TrQ' ly Chu tich HDQT Cong ty C6 phan Dilu tu va Xay dung Thanh

Nam

+ 2009 - 2010: Ph6 Ban Chi~n hroc -- Tap doan PhM trien Nha va Do thi

+ 2010 -2011: Ph6 Giani d5c - Cong ty c6 phan Dilu tu PhM tri€n Nha HUD2

+ 2011 -10/2012: Ph6 T6ng Giam d5c - Cong ty c6 phan PhM tri6n nha xa hoi HUD. VN

+ 10/2012 _._nay: Ph6 Gi{uTId6c - Cong ty c6 phan D~u tu va Phat tri@nB~t dong san

HUDLAND.

b, S5 IUQ'ngcan bo, nhan vien.

Nhan SlJ tinh d~n thai diem 31/ 12/2021 la 46 lao dQng trong d6 c6 01 can bQ dang

thu vi~c.

Ca c~u lao dQng nhu sau:

* Phan thea gi6i tinh: Nam: 32 can bQ, nu': 14 can hQ (g6m 01 din bQ thu vi~c)

* Phan thea trinh dQ: Trinh dQtren d~i hQc: 10 can bQ, trinh dQd~i hQc: 31 can bQ,
trinh dQkhac: 05 can bQ.

Nhfrng chinh sach va thay d6i trong chinh sach d5i v6i nguai lao dQng:

- Ngay 04/0112021 C6ng ty ban h,'mh Quy ch~ tien luang chinh thuc. Quy ch~ ti~n

luang m6i ca ban giai quy~t duqc nhfrng b~t c:;ipnhuc nh6i nh~t trong qua trinh v:;inhanh

Quy ch~ tien luO'ng cu. V~ cO'ban luang cua can bQ nhan vien dUQ"cdam bao han, dU<Jcchi

tra xung dang hun v6i cong su'c lao dOng cua tung ngm\i lao dQng, c6ng tac danh gia hi~u

qua cong vi~c dugc th6ng nh~t gifra cac phong ban trong c6ng ty ... Qua d6 t~o dQng Ivc,

khuy~n khich can bQ nhan vien c6 g~ng hoan thanh t6t k~ ho~ch san xu~t kinh doanh da d~

ra.

":::,
. (

.>

3. Tlnh hioh dftu tu",Hnh hioh thl).·chi~n cae dt.r riO
3.1. Ill,an dftu tu"xay d\l'ng nha ()'Chung cu' cao dng CT-17 (Grccnhouse)

+ Dia di€m: Khu do thi m6'i Vi¢t Hung, qu:;inLong Bien, thanh ph(1Ha NQi

+ Quy mo dlJ an: 32.156 m2.

+ Ttmg s5 can hQ: 654 can.

+ T6ng muc d~u tu: 900,6 ty d6ng.



+ T6ng doanh thu: 1.321,4 ty dong.

+ Tinh hinh va ti~n d<)thuc hiC;11du an: D6n nay drrc6 641/654 ho dan vi: sinh song tai

du an. Cong ty drr phoi hop voi Ban Quan tri kiem tra va tien hanh cong tac bao hanh, ban

giao du an thea quy dinh

3.2. D\I' an dfiu nr xay d\mg nha vmrn khu B:

+ Dia di~m: Khu do thi moi dirong Le Thai T{),thanh ph6 B~c Ninh, tinh B~c Ninh

+ Quy mo: 9,4ha.

+ T6ng s6 din: 256 can bao gom nha lien k6, nha lien k6 (shophouse), nha lien k~ (c6

san viron)

+ T6ng mire d~u ur: 850.365.212.593 dong.

-I- T6ng doanh thu dtr kien: 1.293.915.494.800 dong

-I- Tinh hinh va tien d<)thuc hien du an: D6n nam 2021 Cong ty HUDLAND da hoan

thanh giai doan thuc hien d~u tir va ban giao dua van sir dung cac hang muc cua Du an. Ben

canh do, Cong ty drr thvc hi~n b6 sung va hoan thanh m<)ts6 h~ng m\lc canh quan nh~m nang

cao hinh anh va ch~t lUQ'ngdO'is6ng cho khach hang. Dfmg th<'Yi,C6ng ty.HUDLAND cung

drrban giao cho cac khach hang vi: sinh s6ng t~i d\f an.

3.3. Dl)' an nha o' Thn nh~p thfip B~c Ninh:
-I- Dia di~m: Khu d6 thi mai ducmg Le Thai '1'{),thanh ph6 B~c Ninh, tinh B~c Ninh.

-I- Quy mo: 7.411 m2.

+ T6ng s6 can: 389 can thu<)cnha a 11 t~ng va 14 can thuang m~i th~p t~ng.

-I- T6ng mtrc d~u tu drr dii:u chinh: 287.614.118.991 d6ng.

-I- T6ng doanh thu dv kien: 296.290.823.784 d6ng

-I- '1'inh hinh va ti6n d<)th\l'Chi¢n d\r {m:Den nam 2020 D\r an dft hoan thanh thvc hi~n

d~u tu va ban giao cho khach hang. Ben c~nh d6 van ngay 06112/2019, Dv an cung drr duQ'c

t6 chuc IFC c~p chung chi cong trinh xanh EDGE cho giai do~n hoan thanh dv an. Chung chi

EDGE cling la chung chi uy tin vi: c6ng nh~n cong trinh xanh va tiet ki~m nang lUQ'ngduQ'c

toan th6 giai ghi nh~n, dam bao d1nh hu{mg phat trien CllaC6ng ty EUDLAND xfty dvng ca~

dv {mv6'i tieu chi cong trinh xanh, khong gian xanh, v~t li¢u xay dvng tiet ki~m n[mg luc.mg

va than thi~n vai moi truang.

3.4. })l)' an Toa nha van ph<)ng HUDl,AND TOWER

+ 1-)1adi~m: Lo A-CC7, Linh Dam, qu~n Eofmg Mai, tha11hph6 Ea N<)i.

+Quy mo: 1.792 m2, chi6u cao 15 t~ng nc)iva 1 t~ng h~m.

-I- Tinh hinh va tien d() tlwc hi¢n dv an: Hi~n t~i d\r an orr di van khai thac kinh doanh

van phong cho thue vai ty I~ I~p d~y la 93%, mang I(;!ingu()n thu 6n d1nh cho Cong ty.

3.5. D., an khn dan elf mo·j t~.iUinh Giang, Ihii Duo'ng:

-+- T6ng muc d~u tu: 1.224.478.726.956 dfmg.

-I- Quy m6: 44,26 ha.

-+- Dia di~m: xrr Thai H9C va xft Binh Minh, Huy¢n Binh Giang, tinh Hai Duang. r
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+ Tinh hinh va tien dQ thuc hien du an: Trong nam 2021 cong ty HUDLAND da: duoc

Chinh quyen dia phuong ban giao d~t dot 01 cua du an theo Quyet dinh s6 250/QD-UBND

ngay 21/0 1I202l. Cong ty HUDLAND da: duoc HIYfV Tong cong ty thong qua chu tnrong

d~u tu dir an theo Van ban s6 2200/HUD-HDTV ngay 16/07/2021. Theo do, BCNCKT du an

duoc phe duyet then Quyet dinh s6 1078/QD-HDQT ngay 02/8/2021 cua HDQT Cong ty.

Cong ty HUDLAND dang thuc hien cac thu tuc xin c~p phep xay dung va Iva chon nha th~u

thi cong d~ chuan bi cho cong tac khoi cong du an van thang 04 nam 2022.

3.6. Ill! an khu do th] mrri phuong Hfing Tam, Yen Bai

+ Tong mire d~u ttr du kien: 350.000.000.000 dong

+ Quy mo: 3,3ha.

+ Dia diem: phuong Dong Tam, thanh phi) Yen bai, tinh Yen Bai

+ Tinh hinh va ti~n dQ thirc hien dv an: Cong ty HUDLAND dUQ"cUBND tinh Yen

Bai phe duy¢t k~t qua d{mh gia So' bQ v~ nang Ivc kinh nghi¢m nha d~ll tu dang ky tham gia

thvc hi¢n dv an theo Quy~t djnh sf) 6311QD-UBND ngay 12/4/2021, dugc ch~p thu~n Chll

truang va nha d~u tu thea Quy~t dinh s6 150 lIQD-UBND ngay 231712021. Cong ty dang ph6i

hgp vai HD GPMB va Chinh quy~n dia phuang l~p he) sO"thong b{w tIm h6i d~t.

3.7. MOt s6 d., an mO'i t~i dic Hnh Yen Bai, H~c Ninh ...
MQt s6 dv an mai Cong ty dang bam sat qua trinh chuAn bi ella dja phuung va chu~n

bi s~n sang cac di~u ki¢n d~ tham gia dv an khi co"quan Nha nuac, dja phuang trien khai d~u

th~u, d~u gia.

b) Cac cong ty con, cong ty lien k6t:

Cong ty C6 ph~n HUDLAND Thmmg lTI~liva Dich V\l (vi6t t~t la HUDLANDTS) la

Cong ty C6 ph~n du(),c th('mh l~p tir nam 2011, co tr~l sa ti;li ting 4, tc)a nha HUD BUILDING,

s6 364 duang Ngo Gia Tv, phucmg I)(rc Giang, qu~n Long Bien, Thanh ph6 I-Ia NQi, vai

ng[mh ngh~ kinh doanh chinh la thmmg lTIi;liva dich V\l tfmg hgp, cac hOl;1tdQng vui choi giai

tri, xay dvng cong trinh k51thu~t dan d\mg, tu v~n quan lY,... T6ng v[m dihll¢ la 8.200.000.000

d6ng, trong d6 ph~n v6n g6p clla Cong ty C6 phfrn Diu tu va phat tri~n B~t dQng san

HUDLAND chi~m 30,YYov6n. Tuy nhien hi¢n nay do thay d6i chi~n luge kinh doanh tir Cong

ty my Cf6ng cong ty f)iu tu PhM trien nha va d6 th!) ncn C6ng ty Hudland da: chao ban thanh

cong 250.000cp cua Cong ty c6 phin Hudland Thuong mi;li D~ch V\l ngay 06/04/2021, ho:'m

thi'l.l1hthoai v6n ti;li cong ty C6 phfrn Hudland Thuong mi;li Djch V\l.

4. Tiuh hlnh tili chinh

a) Tinh hinh tai chinh D/v: Trieu d6ng
.-

Nam Nam 'Yo tang
Chi tiell

2U2U 2021 giam._--------_ .._._--_ .._.__ ........._._ ..__ ...... ...... ............._ .........,
T6ng gia tri tai san 612.436 574.180 -6%)

Doanh thu thu~n 182.028 80.925 -551%

Lgi nhu~n tir hOi;ltdQng kinh doanh 149.711 22.285 -85%

r
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LQ'i nhuan khac

LQ'i nhuan truce thui

LQ'inhuan sau thu~

Ty l~ loi nhuan tra c6 tire

156

149.867

125.081

25%

-85%

-88%

2

22.287

15.221

7,5%

b) Cac chi tieu tai chinh chu yeu:
-----_._.__._--------_._ ------------------- --

Nam Nam Chi
Chi ticu

2020 2021 chu
--- _.._-_ ....._-_ ..- ._---------_ .._----------- _ _._------ ------

1. Chi tieu v~ kha nang thanh toan

+H~ s6 thanh toan ngan han. 4,7 4,3

+H~ s6 thanh toan nhanh: 3,2 2,2

2. Chi tieu v~ co cdu v6n

+H~ s6 NQ'/T6ng tai san 0,2 0,2

+H~ s6 NQ'/v6n chu so htru 0,3 0,3

+ Vong quay hang t6n kho: 0,5 0,1

+Vong quay tong tai san: 0,3 0,2

4. Chi tieu v~ kha nang sinh lui

+H~ s6 Loi nhuan sau thue/Doanh thu thuan 0,41 0,18

+H~ s6 LQ'inhuan sau thue/von chu so hiru 0,17 0,03

+H~ s6 LQ'inhuan sau thue/Tong tai san) 0,12 0,03

+H~ s6 LQ'inhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu
0,47 0,27

thuan
--_-_- ----_

5. Co' e~u efi dong, thay d6i vfin d~u tu ciia chu sir hiru

a) C6 phan. S6 IUQ'ngc{) phan hien nay cua Cong ty la 20.000.000 c6 phan. Trong do

s6 IUQ'ngchuyen nhirong tu do la 20.000.000 c{) phan

b) CO'c:lu c6 dong: _

I-T_c_An -t_V~i_tr__i___ _ S!1 efi e~!~}]'_~t~_()'hfr~ Ngay e~_e_nh~!_

T6ng cong ty Dfru tu C6 dong sang 10.200.000 51,00(% 31/12/2021

Phat tri€n nha do thi l~p
1--------'----1--'.2--------------------------------- -------------------------------------------

dvng Thanh Nam l~p
1--'----"'---------'---'-'--------- ------- ---t-

Nguy~n Thanh Huang Thanh vicn 248.000 1,24% 31112/2021

HDQT'-- L .2o_ _

CTCP Diiu tu va xay C6 dong sang 629.400 31112/2021

----------------j

6. Bao eao tae dQng lien quan d~n moi trm'mg va xfi hQi ena cong ty

Cung c:lp ra thi truang cac san pham b:lt d<)ngsan da d£;lngphu h<!pv6i thu nhZipcua

m9i tiing 16p dan cu, mang tinh cQng d6ng cao va than thi~n v6i m6i truang cling nhu can

b~ng IQ'iich cua nha diiu tu va khach hang.

- Chu tr9ng day m£;lnhcong tac tuycn truy~n b~lOVC; m6i trucmg; tang cucmg cong tacp
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v~ sinh cong tnrong nhu che chan xong quanh khu vue thi cong, V9 sinh mat bang cong truong;

tuyen tuyen tiet kiem nuoc, dien va gi~y tai cong tnrong ... thong qua cac bu6i tuyen truyen,

t~p huan, dira ra nhtmg quy trinh d6 ap dung va kiem soat chat che tren cong truong.

- Luon xem xet va nghien ciru cac phuong an t6i uu trong thiet k6 va d~u nr du an,

nharn giam thieu cac hoat dong tieu eire tac dong d~n moi tnrong va tan dung nang hrong

thien nhien d6 giam bo-t chi phi trong qua trinh sir dung cua khach hang. Tiep tuc uu tien str

dung gach khong nung, giam bot dang k6 luong khi thai ra moi tnrorig.

- Khong ngung nghien c{m cai ti~n k5' thu~t thi cong, v~t li¢u thi c6ng cling nhu slr

dVng trang thi6u bi nOi thAt trong cae dv an cling la mvc tieu nh~m giam thi~u sv tac dOng

d6n moi trucmg trong qua trinh thi cong va dua vao su dvng cong trinh ma Cong ty

HUDLAND huo-ng to-i.

6.1. Tuan thii pbap hl~t v~ b{w v~ moi tnri)"Jrlg

a) Sf) l~n bi xu phC;ltvi phC;lmdo kh6ng tuan thu lu~t phap va cac quy dinh v6 moi

truang: 0 I~n

b) T6ng s6 ti6n do bi xu phC;ltvi phC;lmdo khong tuan thu lu~t phap va cac quy dinh v€

moi truang: Od

6.2. Chinh sach lien quan d~n ngm)'j lao d[)ng ~

a) S6 Im,mg lao dQng, muc luong trung binh dl)i vo-inguai lao dOng.

S6 lao dOng tinh d0n thai di~m 3 1/12/2021 Cllac6ng ty la 46 lao dQng.

Milc luang binh quan d6i veri nguai lao dOng nam 2021 la: 27,3 tri9u

d6ng/thang/ngmYi.

Milc luang binh quan d6i v6'i ngll'()'iquan 11'nam 2021 la: 41, () tri¢u d6ng/thang/nguoi

b) Chinh sach lao d(mg nh~m dam bao suc kh6e, an toan VetphllC lQ'icua ngucyi lao

dOng.

Cong tac BHXH: Thvc hi~n nghiem t{lCc;:ic quy dinh v6 BHXH, BI-IYT, BHTN cho

nguai lao dOng trong cong ty; d{mg bao hi6m dAydu, dung thai lwn quy dinh; kh6ng nq d(.mg

BHXH, BHYT, BHTN; thvc hi¢n nghiem tuc dAydu cong tac bao tang, bao giam lao dOng

tren ph~n m6m theo thvc t6 phat sinh; Chi tra cac quy,sn lqi licn quan d0n bao hi~m cho CBNV

c6ng ty: Ch6 dO0m dau, thai san dAydu cho nguo'i lao dOng theo guy dinh.

T6 chilc 16tcuOc s0ng, cai thi¢n di6u ki¢n lam vi9C(trang thi6t bi phvc V\1SXKD, trang

ph\1c...), kham suc khoe dinh ky, t() chilc cac ngay Qu6c t6 Phv nfr 8/3, 20110, cae ngay t0t

cua thieu nhi cho con cua CBNV ngety 116, ngay t0t trung tl1U...

Cong tac bao hO, an toim lao d()ng duQ'cCong ty chu tn;mg va trang bi dr) dlmg bao hO

cho can bO nhan vien lam vi~c tC;lic6ng trucmg nhu: mli belOhO, gi~y bao hO, lmg bao bO,

qu~n ao bao hO ... dam bao an toan lao dOng t<;licong tru(mg. '1'6ch{rchQcva cApd~y du chung

chi v6 cong tac ATVSLD, cong tac PCCC cling du(),c t(1 Ch{fChQc dinh ky, d6ng thai thucmg

xuycn ki6m tra nhic nh& cac dun vi thi cong tlwc hi911nghicm tuc bi¢n phap thi c6ng, bi~n

phap an toano Do v~y, trong nhfrng nam vua qua, cae dv an do C6ng ty lam chu dAutll' clingr
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nhu cac du an duoc Tong Cong ty uy quyen thirc hien d~u ur luon dam bao tien do, chat IUQ'ng,

an toan tuyet d6i, khong d~ xay ra tnrong hop mat an toan lao dong.

Cong tac khen thirong thea cac quy dinh cua Nha nuoc va cua Cong ty ban hanh duoc

thuc hien kip thoi, day du va dung quy dinh. Dinh ky hang quy, hang nam Cong ty t6 chirc

binh xet NVSX Quy, NVSX nam, CBQL c~p trung xuat sac, Tap the xuat sac d~ ghi nhan

nhtrng cong hien, dong gop cua ca nhan va t~p the, tao dong hrc han nfra cho nguoi lao dong

d~ hoan thanh k~ hoach san xuat kinh doanh dil dat ra.

c) Hoat dong dao tao nguoi lao dong.

Cong ty luon cai thi~n moi tmang lam vi9C, quy t\1, dao t~o, va xay dvng dOingu can

bO co trinh dO, doan k~t, nhi~t tinh; lam vi~c co hi~u qua; t~o dlJng duc,Jcvan hoa mang ban

s~c rieng cua HUDLAND va ngay cang chuycn nghi9p. Dfmg th(\i, cong ty lu6n Chll trQng

dao t~o lao dOng, b6i duang dOingu can bO co trinh dO lao dOng ch~t IUQ'ngcao, dap ung nhu

du ngay cang phat tri~n cua cong ty va xil hOi.

6.3. Hao cao lien quan d~n trach nhi~m d6i veri c()ng dfing d!a phlf<rng. ~

- Ung hO t~i Hai Duang: 01103/2021 Cfmg ty HUDLAND ung h() h6 trQ'200.000,000

d6ng cho nguai dan anh huang b6'i dich b¢nh COVID.

- Ung hOt~i Bitc Ninh:

+ 25/05/2021, Cfmg ty I-IUDLAND ung hO 50.000.000 de1ng cho m~t tr?n tf) qu6c

Thanh Ph6 Bitc Ninh phong ch6ng dich COVID 19.

+ 10/06/2021, Cong ty HUDLAND Lmghe) 500,000.000 dCmgcho M~t tr?n t6 qu6c

tinh Bitc Ninh ch6ng dich COVID.

- Ung hO t~i Ha NOi: ngay 10/08/2021, C6ng ty HUDLAND Lmgh(>Vi~n Lilo khoa

Trung Vang 30.000.000 d6ng

Tfmg sf) ti~n ung hO la 780,000.000 d6ng.

III. Bao cao va danh gia cua Han Giam dfic~

1. IHnh gia k~t qua ho~t dQng san xuAt kinh dnanh.

- Nam 2021, tinh hinh dich b¢nh Covid-I9 ti6p t\1Cco nhj~ll di6n bi~n phuc t~p hon

nhi~u so vai nam 2020. V~n d~ nay dil anh hu{mg d6n ho~t dOng san xu~t kinh doanh nam

2021 cling nhu lam ch?m ti~n dO chu~n bi d~u tu t~i cac dV an do 1 s5 thai di6m phai t~lln

dung lam vi~c trvc ti~p vai cac cO'quan Nha nu6c t~licac dia phueYl1g.Tuy nhicn duai sv dinh

huang/chi d~o/giam sat sat sao Clla HDQT, C6ng ty HUDLAND vfin gifr duQ'c sv 6n dinh

trong cac ho~t dOng va dam bao an toan cho toan th~ c{mbO/nhan vien; MOt s6 ho~t dc)ngva

k~t qua d~t duQ'cnhu sau:

- Trcn cO'sa k6 ho~ch s~mxu~t kinh doanh dil du'C)'cH(>id6ng qu~mtri trinh D~i he)i
d6ng c6 d6ng thuang nien thong qua t~i D~i h()i d6ng c6 dong thu{mg nien 2021, HOi d6ng

quan tri dil thuang xuyen chi d~o Ban di~u hanh Cong ty khitc ph\lc cac kh6 khan, anh huang

cua dich b~nh gay ra, ap d\1ng cac bi¢n phap ph6ng dich dam bao an toan cho toan th~ can

bO/nhan vien va t~i cac d\r an Cc)ng ty da tri6n khai, Uch qrc tri~n khai cc)ng tac chu~n bi dilu_?-
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tu cho cac du an tai dia ban Hai Duong va Yen Bai.

2. Tinh hinh tai chinh

- ve co du tai san nam 2021 t)1trong tai san ngan han cua cong ty v~n chi6m uu th6

voi 81% tren tong tai san va tai san dai han la 19%), xet ve goc dOH'>cdO tang tnrong trong

nam 2021 tai san ngan han giam 5%, tai san dai h,;U1 giam 10(%so voi n[UTI 2020.

- T6ng tai san (nguon von) cua nam 2021 giam 7 % so veri nam 2020, tir 612 ty dong

xuong 574 ty dong, cong ty tang no yay ngan han 3% (nr ~103,8 ty dong nam 2020 tang

~107,3 ty d6ng nam 2021). Yay no dai han cua Cong ty giam 2(%nam 2021. Nguon von chu

sa hiru cua Cong ty chi giam 8% trong narn 2021.

3. Nhfrng cai ti~n v~ co' diu tfi churc, chinh sach, quail IY.

Cong ty luon duy tri H9 th6ng quan ly chAt luVng theo tieu chu~n ISO 9001 :2015 dugc

danh gia hang nam; cac quy trinh dugc lien t\lCxem xct, c~p nh~t cho phli hgp vai thvc ti~n

va twin thu cac quy dinh mai ban hanh cua Nha l1uac.

4. K~ ho~ch ph at tri~n trong tmmg lai

- Nam 2022 va cac nam ti6p thea d6n 2025, HOi d6ng quan tIi cong ty v~n gill dinh

huang phat tri6n mang tinh 6n djnh, d~u tu VaGsan phftm bat d(mg s~mthuOc phan khuc danh

cho s6 dong vai phong cach rieng cua HUDLAND, trong d6 d~c bi9t luu tam d6n chat lugng

san phftm, phuO'ng phap ban hang va cac chfnh sach sau ban hang d6 duy tri dugc S\ftin nhi~m

cua khach hang.

Ben c<;1nhdo Cong ty ti6p t\lC chu trqng xay dVng mf)i quan h9 bSn vung vai cac ben

lien k6 nhu khach hang, nha d~u tu, ngan hang, nha th~u, chinh quy6n dja phuO'ng, cO'quan

nha nuac, ... HUDLAND gin giu va phM huy m6i quan h9 bSn vu-ng v6i cac ben d\fa tren cac

gia tri van hoa cc'~tWi la minh bi;lCh,heyptac, chia sc l~yilch Velcam k6t hu6ng t6'i cac gi{ltfi

ben vung khi cac ben hgp tac cung HUDLAND. DI;lcbi¢t, trong nam 2022, cong t{ICchuy6n

d6i s6 la di6m nhan quan trqng trong vi¢c thay de)itu duy lam vi¢c, phM huy dugc cac gia tri

sin c6 cua HUDLAND va hOi nh~p ducycvai xu th6 s6 hoa toan c~u.

Nam 2022 Cong ty ti6p t\lC t~p trung cho dv an hall 44 ha t<;1iBinh Giang, Hai DuO'ng va

ti6p t\lCnghien clm tri~n khai dl,l"an DTXD t~iiD6ng Tam, Yen IHi, ti;loti6n d6 cho k6 hOi;lCh

SXKD cac nam ti6p theo. .

IV. Hanh gia clla HQi d6ng quan tlr! v~ ho::,tt di}ng ella Con~~ty~

1. Jlanh gia clla HQi d6ng quan tlr! v~ cac m~t h()~t d<)ng elia Cung ty, trong d{) co
danh gia licn quan d~n tdch nhi~m mOi tlrtl'irng va x~ihiJi.

Cac hO<;1tdOng cua Cong ty ducJc duy tri a mu'c 611djnh, an to<'lI1, k6 ca trong tho'i gian
gian cach do di;lidich Covid. Th()'i di6m dich b¢11h,Cong ty thvc hi~n nghiem tilC, d~y du cac

bi9n phap an toan thea quy djnh phe)ng djch CllaChinh phll va tham gia dong gop van cac quy

phong dich t<;1icac dja phuO'ng co (h;r an cua C6ng ty.

2. Danh gia ella HOi d6ng quiin tlr! v~ b()~t dQog ena Ban Giallu d5c cung ty

Trcn cO'sa cac Di~u 1¢,Quy ch~ hO<;1tdOng ella Ctmg ty Vet nhung van ban nOibOkhacr
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ban hanh, HI0QT drr chi dao van giao quyen cho Ban Giam d5c quyet dinh cac vfrn dt lien

quan d~n hoat dong san xufrt kinh doanh tren pham vi duoc quy dinh, dong thoi thiet l~p co

che d~ kiem tra, giam sat Ban Giam doc thong qua h9 thong bao ca va cac cuoc hop nhu sau:

- Bao cao k~t qua hoat dong SXKD thea tung thang, quy, nam,

- Bao cao thea tung ky hop HI-)QT Cong ty, ky hop cua Chu tich HDQT t6 chirc thea

thang, quy.

Trong nam 2021, Cong ty luon chap hanh nghicm chinh va tri6n khai thuc hien co hieu

qua cac Nghi quyet, Quyet dinh, Di6u 19,Quy ch~, ... cua Hf)QT Cong ty ban hanh, phu h9'P

voi cac yeu cau cua T6ng cong ty me va cac quy dinh cua phap Iu~t cling nhu dam bao quy~n

I9'icho cac C6 dong.

HOi d6ng quan tri danh gia Ban Giam df)c drr thl,Ic hi¢n day dll, dung vai cac chi d~o

clla Hf)QT drrd~ ra, xay dl,IngCong ty phat tri~n thea dung 10trinh, t~o ti~n d~ phat tri~n b~n

vung cho cac nam tiep theo.

3. Cae k~ ho~eh, djnh hU'o'ng ella HOi d6ng qu~in tr!

- Thl,Ic hi~n cong tac chuy6n df)i s5 va d6ng bO xay dl,Ing van h{)a doanh nghi¢p, cO'

cfru t6 chuc, quy trinh quan tri trong giai dO~l11mai, nh~m dc1im6'i phong cach quan Iy, minh

b~ch quy trinh san xu~t kinh doanh, phu h9'P vai xu th6 4.0 dang di~n ra m~nh me tren toan

d.u va dinh hu6'ng chi d~o Clla Chinh phu.

- Ki~m soat ch~t che tien dOthl,Ichi¢n dau tll"d~ nhanh ch6ng c{)du9'c san ph~m chfrt

lm.mg cao, dap ung nhu cAuclla thi tmcmg t;;ticac tho'i di~m.

- Quan tri k~ ho~ch tai chinh phu h9'P vai tinh hinh hi¢n t~i, chu dOng tim ki~m ngu6n

huy d<)ngv5n phu hQ'pv6'i cac d\l' an mai.

- Cong tac quan ly dich V\lsau ban hang va truytn thong: Ti~p tvc nang cao chfrt IU9'ng

cong tac quan ly v~n hanh va qmln Iy tr~t tl,Ixay dV'ngnh~m duy tri va ti~p tvc nang cao uy

tin clla Chll dau tu.

V. Quan tr! eong ty

1. HOi d6ng quan tr!

1.1.Thanh vien va co' e~u HOi d6ng quan tri:

a, HOi d6ng quan trj c{)5 thanh vien;

b, C{)2/5 thanh vien dOc I~p kh6ng di6u hfmh;

• l)ng Pham Cao SO'n -- Chi, licit IH)QT

- Giai tinh: nam

- Nihn sinh: 1971

- Trinh dOchuyen mon: Ky su xay dl,Ing

- Cac vi trf drr n~m giu:

+ 1995-2002: Can b<)ky thu~t ._.C6ng ty Cf) phAn I-)au tll'va xay dvng Thanh Nam

+ 2002-10/2008: Ph{)TGD C6ng ty c6 phAn 1)ftu tll"va Xay d~rngThanh Nam

..~

I

~.
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+ 10/2008-04/2018: Thanh vien Hoi dong quan tri Cong ty kiern Giam d6c Cong ty

C6 phan Dfru tu va phat trien Bth dong san HUDLAND.

+ 04/2018 - nay: Chu tich HDQT Cong ty C6 phan I-)frutu va PhM trien BAt dong

san HUDLAND .

• Bit Dinh Thi Minh Ilill1g - P/U) chit ticll [lDQT

- Gioi tinh: nfr

- Na.l11sinh: 1979

- Trinh di) chuyen rnon: Cir nhan kinh t8

- Cac vi tri dll nam giir:

+ 2001 - 2002: K8 toan vien, Cong ty C6 phan Dfru ur va Xay dung Thanh Nam;

+ 2002 - 2004: Ph6 phong K6 toan - K6 toan tong hop, Cong ty C6 phan Dfru tu va

Xay dung Thanh Nam;

+ 2004 - 2006: K8 toan tnrong, Cong ty C6 phan Dfru tu va Xay dung Thanh Nam;

+ 2007 - 2012: Thanh vien HDQT, Giam d6c tai chinh, K8 toan tnrong, Cong ty C6

phan Dfru tu va Xay dung Thanh Nam;

+ 2012 - nay: Ph6 T6ng giam d6c, Giam d6c tai chinh, Cong ty C6 phan Dfru tu va

Xay dung Thanh Nam;

+ 2018 - nay: Ph6 chu tich Hi)i dfmg quan tri - Cong ty C6 phfrn Dfru tu va Phat tri~n

BAtdi)ng san HUDLAND;

• ()ng Nguy~n Thanh Tli -Thanh vien HHQT kiem Giam d6c Cong ty.

- Gi6"itinh: nal11

- Na.l11sinh: 1973

- Trinh dOchuyen mon: Ky su xay dvng

- Cac vi tri dll n~m gifr:

+ 1998 - 2004: Cong tac t~i Cong ty c6 phfrn l~p may di¢n nu6"cva Xay dvng - T6ng

cong ty Dfru tu xay dvng Ha Ni)i.

+ 2004 - 2007: Cong tac t~i T6ng cong ty Dfru tu Dfru tu PhM tri6n nha va do thi.

+ 2007 - 2010: Truong phong D~u tu Cong ty CP D~u tu va PhM tri6n BAt dOng san

HUDLAND.

+ 2010 - 2018: Ph6 Giam d6c Cong ty CP I-)~u tu va PhM tri6n Bfrt dOng san

HUDLAND.

+ 2018 - nay: Thanh vien HDQT kiem Giam d6c Cong ty CP BAll tu va PhM tri6n BAt

dOng san HUDLAND.

• Ong Vii Tutin Linh - Thanh vien IIlJQT

- Gi6"itinh: Nal11

- Nal11sinh: 1976

- Trinh di) chuyen mon: CU nhan tai chinh k6 toan

- Cac vi tri dll n~m gifr:
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+ 2004 - 6/2007: K~ toan Cong ty c6 phan D~u tu va Xay dung HUDl.

+ 6/2007 - 10/2007: K~ toan tnrong Cong ty c6 phan Xay dung HUD 101.

+ 1112007 - 11/2012: K~ toan tnrong Cong ty C{)phan d~u tu va phat trien BAt dong

san HUDLAND.

+ 11-2012 - 3-2019: Ph6 Giam doc Cong ty C{)phan D~u tu va Phat trien BAt dong

san HUDLAND.

+ 04-2019 - nay: Thanh vien HDQT kiem Ph6 giam d6c Cong ty C6 phan D~u tu va

Phat tri~n BAtdong san HUDLAND.

• Bit Nguven Thanh lIu'o'ng - Thilnh vien IlDOT

Gioi tinh: nfr

- Ngay sinh: Nam sinh 1967

- Trinh dOchuyen rnon: Trung dp y

Cac vi tri dil nam gitr:

+ 1996 - nay: Pho Tong Giam d6c, Cong ty D9t Ha Nam;

+ 2/2010 - nay: Thanh vien HI)QT, Cong ty C6 phan D~u tu va Phat tri~n B§t dong

san HUDLAND.

1.2. Hoat dQng ella HQi d6ng quan trj

Chit tich JJDQT:

- Ngoai viec phan cong nhiern vu cu th~ cho tung thanh vien HDQT d~ thuc hien cac

nhiem vu, quy6n h~n cua HDQT; CT HDQT trvc ti~p quan ly, giam sat, chi d~o, don d6c Ban

di€u hanh Cong ty thvc hi¢n cac nghi quy&t, quy6t dinh cua DHDCD va HOQT;

- Xem xet va ky cac Quy6t dinh then thim qUY<3ntrong chuin hi d~u tu va thvc hi~n

d~u tu v€ k6 ho~ch Iva chqn nha th~u, chu truO'ng chuin hi d~u tll' dv an va cac van ban khac

cua HDQT thea quy dinh;

- Oil t6 chuc va chu tri cac cuOc hqp HDQT dinh ky va dOt xu§t d~ co cac quy~t dinh

kip thai cho mqi ho~t dOng SXKD CllaC6ng ty.

Pha chit tjch HDQT:

- Ph\l trach ki~m tra giam sat llnh vvc tai chinh k6 toan cua Cong ty;

- Tu vAn cho Chu tich cac thu t\lCphap ly trong c{mg tac tai chinh;

Thanh vien HDOT la Gi6m d6c C6ng_jJl_:

- Dil t6 chuc, di6u hanh Cong ty ho~t dong va chi d~o tri~n khai thvc hi~n cac nhi¢m

V\l SXKD thea tinh th~n Nghi quy~t DI-IDCD va I-IDQT phil hQ'pv6'i cac quy dinh cua Lu:;it

Doanh nghi¢p, Oi6u l~ Cong ty, Quy ch~ va Quy dinh lien quan cua C6ng ty va Nha nu6'c;

- Dil tf) Chll'Cthvc hi~n, xem xct va ky cac Quy6t dinh then thim quyan trong chuin hi

d~u tu va thvc hi~n d~u tu va thi6t k6, Iva chqn nha th~u, thanh quyth tocln ...;

- Oil t6 Chll'Ctim ki6m, nghien cuu phuO'ng an d§u tll' cac dV an m{yid~ ngh! len I-IDQT

xem xct.

- Dil thvc hi911dliy du chuc trach, llhi~m V\l va quy6n h~n duQ'cHDQT Cong ty giao.~
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Cac ket qua chi dao cua Giam d6c duoc bao cao true ti~p cho Chu tich HDQT va bao

cao thong qua HDQT trong cac cuoc 119P.

Cae thanh vi(m khae:

Da he>tro HDQT trong cac linh vue chu~n bi d~u nr, clnrng khoan va linh VI;rC lien quan

khac thea phan cong cua Chu tich I-IDQT tai tung thoi diem; Nghien ciru cac van d~ dua ra

trong cuoc hQPdinh ky, b~t thuong d~ bieu quyet, 1::1mco so cho Cong ty tri6n khai thuc hien.

2. Ban ki~m soat

2.1. Thanh vien va CO' c~u Han ki~m soat,

Ban kiem soat gom 3 nguoi, trong d6 co 1Truong ban va 2 thanh vien:

• Ba Dling Thanh Binh - Tru'(i'ngBan kiim sOlit

- Gioi tinh: ntr;

- Nam sinh: 1981

Trinh dOchuyen mon: Cir nhan tai chinh _-k6 toan;

- Cac vi tri dff nam giu:

+ 2004 - 2012: Nhan vien k6 ho~ch - k9 thu~t Cong ty C6 ph~n Tu v~n D~u tn va Xay

dvng HillJ-CIC;

+ 2012 - nay: Nhan vien kinh t6 Cong ty CP D~u tu va PhM tri€n B~t dOng san

HUDLAND;

+ 4/2018 _-4/2019: Thanh vien Ban kiem soat Cong ty CP D~u tn va PhM trien B~t

dOng san HUDLAND;

+ 4/2019 - d6n nay: Truang ban ki~m soM Cong ty CP D~u tn va PhM trien B~t dOng

san HUDLAND;

• Ong Pham Duy Long - Thimh vien Ban kiim soat

- Giai tinh: nam;

- Trinh dQ chuyen mon: Cli nhan tai chinh .__ngan hang, Clf nhan qU~lntri kinh doanh

qu6c t6;

Cac vi tr1da n~m gill':

+ 2007 - 2008: Chuyen vien moi gi6"iCong ty CP chung khmin Eurocapital.

+ 2008 - 2013: Chuyen vien tai chinh C6ng ty C6 ph~n V~t tn Nong san;

+ 2014 - 2015: Truang phong kinh doanh Cong ty C6 ph~n tho·i trang cong s(\ va

Bao hOlao dOng NgQc Vi~t;

+ 2016 - nay: Nhan vien phong Kinh 1'6 - Cong ty C6 ph~n D~u tn va PhM trien B~t
dOng san HUDLAND;

+ 4/2019- nay: Thanh vien ban ki6m soM C6ng ty C6 phitn Ditu tn va Phat tri6n Bfit

dQng san HUDLAND;

• lIa: Ngo Thi llanh - TJulnh vien Ban kidm sodt

- Gi6"itinh: nll'

- Nam sinh: 1982
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- Trinh d<)chuyen mon: CU nhan tai chinh -- k~ toan

- Cac vi tri drr nam gill': Can b<)k6 toan, Cong ty C6 phan Dftu tu C6ng ngh¢ va Thuong

m~iHANA

- Dai dien cho: Cong ty TNI-IH Det Ha Nam

2.2. Hoat dOng cua Ban ki~m soat

- Giam sat hoat dong cua Hoi dong Quan tri, Ban Giam dGc trong viec chip hanh Di~u

l~ Cong ty, Nghi quyet cua Dai hoi dong cl) dong va C{lC quy dinh cua phap luat,

- Ki~m tra cac bao cao tai chinh hang nam, sau thang va hang quy tnroc khi d¢ trinh

Hoi dong quan tri.

- D~ xuit Iva chon dan vi ki~m toan doc l~p, mire phi ki~m toan eho Bao cao tai ehinh

narn 2021 ella C6ng ty.

- Xem xet bao cao cua Cong ty v~ h¢ thong ki6m soat n<)ib() tru6"e khi I-I()id6ng qu;'m

tri chip thu~n va xem xct nhl1"ngk6t qua di~u tra nQi bOva y ki~n phan h6i Clla ban quan lY.

2.3. Cae giao dich, thi. lao va cae khoan IQ"iich ciia HQi d~ng qu{m tr!, Ban giam d6e

va Ban ki~m soat

Hi¢n nay cac thanh vien HOi dfmg quan tri, Ban ki6m soat khong trvc ti6p di6u hanh

duqc tra th\) lao hang thang, cac thanh vien tn)"cti~p di6u hanh ngoai vi¢e dUQ·ctra luang

hang thang, can dUQ"ctra cac khoan thuo·ng nang suit nim trong k6 ho~ch quy, nam theo

ch~ dOclla C6ng ty.

VI. Bao cao tai chinh

1. y ki~n ki~m toan -V
Bao cao tai chinh kem thea drrphan anh trung thvc va hqp ly, tren cac khia c~nh trQng

y~u, tinh hinh tai chinh Clla Cong ty t~i ngay 31 th{mg 12 nam 2021 cung nhu k6t qua ho~t

dOng kinh doanh va cac lu6ng luu chuyen ti6n t¢ trong nam tai chinh k~t thuc cimg ngay, ph\)

hqp vai Chuc1nmvc K~ toan Vi¢t Nam va Ch6 dOK6 to{ll1doanh nghi¢p Vi¢t Nam hi¢n hanh

va cac quy dinh phap ly co lien quan d6n vi¢c l~p va trinh bay Bao cao tai chinh.

2. Bao cao tai chinh dUQ·c ki~m tmln

ji.

L

.:

nANG CANn()I Kf: ToAN NAM2021

. . .__. ._.....__._._._.__~?_~~§LI~L__..... S~~.~..!!..na III .. _

.._------ ..-

Chi ticu

TAl SAN

A- TAl SAN NGAN H~N
-

I.Ti~1l va cae IdlOan 1U"<rngdU"<rngti~n

I. Ti~n
---~---.---------...-...--.

2. Cae khoan tuung (h1'O'ngti~n
...

II. Cae kholm dftu tu· 1ai ehinh Ilgr.1l ~1~~

I. Chu'ng khoan kinh doanh
._-

2. Dll phong giam gia eh(~~iL~...?an_~.':I~_~

3. D<lutu n~m giG'd6n ngay dao h\ln

-_._-------- .._-- -_ .._._----_._. __---_. ---
491.521.668.857

oanh

465.722.525.949

91.2 73.695.593 130.605.755.848

36.573.695.593 24.705.755.848

54.700.000.000 105.900.000.000

91.3()9.930.1I00 83.673.930.00()

91.309.93().OOO 83.673.930.000 a;;r
......-...---....---.-.--._-.-.-..- .-------..-.---.-- ----·----------· ·-2f k



IV. 'fai san dil' dang dai._h~n ._.._... . 1~!:~'.!?:~7._~ ~7.~)9.265_r
23 ~

27.196_904.576

4. Phiii thu thea ti6n oQ k6__l:__()i~:_'::2Eo~':l.~~_.?<:.~y_~~l~lJL.__.__... _. ._._... ... .. _.__

. 5. Phiii tllU v6 cha yay ngan h\ln

32.436_830.104

III. Cae khoan phai thu ngr.n h~n

I.Phai thu ngan h:;111cua khach hang 23_302.819.176 82.051.022_222
f--------"'--__:_-------"-.----- --------------- .------------ ..--.---.---..----.

2. Tra tnroc cho nguoi ban ngan han\---------"'-----'='---'----------------_._---_ .._----_.._._-_.__._.__....-._.__._---._----_._._-----_._-_._---------

3. Phai thu n9i b9 ngan han
f-------'----'---"'--'----------.------.-.------- ---------.---------...-------.--.----------

55.538.465.701 119.887.215.196

6.Phiii thu ngan h<_tnkhac 6.852.888.079 5.399.362_870

7. Dv phong phai tllU ngan h_\111kh6 o()i

8. Tai san Thi6u cho XLI' Iy1---------_·--''-----------_·_·· ·_--------------_· __·_·_·--.----------.---..----------..------.-.----.----.-.--.-.-..-..

IV. lIang tiln kho 223.451.850.702 157.342.767.813
-----------------_._-

I.Hang t6n kho 223.45UI50.702 157.342.767.813
I---"o____:_:_---------------------------I-------------- ---------1

2. Du phong giam gia hang t6n kho
~.---.---.----- ..--.----------- ..--------.------ ..--_·_------1

-1.814_146.130
---------_. --------_._----_ ..._---_._- .---------------

V.Tai siin ngr.n h~1I1l~h{le_' . ... ....._..__. . __. .~.:_~~.~:~~!~~2.~~... .._. .!!.O_Q_~Q!)_~_

_ !..: Chi ph_i_tra tm6c ngan h\ln ._. .._.. ._._._.__ _.._.._ _ __ __ .__ ~..~_S.:~83}.__l_L J..?:~00:222_

f--2_.T_h_u_S_G_T_G_T__d_tr_:_9'_c_k_ha_'u_t_T_Lr . ._.__.._L~_L~:.~...:.8...:..5...:.6...:.0_1----.----------

3. ThuS va cac khoan khac phai thu Nha nuoc
f---------......2..----------------- ..----.---- .....--..--- ....-------.- ..-- ..--

2.97!l.263.081

4. Giao dich mua ban lai trai phieu Chinh phu1----------.--- ..-----.----.- ---.-.-----..-..---.- --.- ----.

5. Tai san ngan h\ln kh_a_c .. . ... .._...._.._

B. TAl SAN nAI H~N 108.458.110.346 120.914.379.529

[. Cae khoan phai thu dai h~1I1

I. Phai thu d,li h\ln cu~_kh~~_h_h_a_n"'-g__ ._. _

2. Tra tmo-c eho nguoi ban dai han
~------'---------

3. V6n kinh doanh o· don vi true thuoc

---- --------_ ..._---_._-_._. __ ._._._._-- ..------------

---_._-_._ .....-..__._.--------

---- .._- .----.----...._------_ .._._--_._.

4. Phai thu nQi b9 dai han
f-------'---'-----'-------------.-------- -------.----- -----------

5. Phai thu v6 cho yay dai h<_tn

6. Phai thu dai han khac

7. DV phong phiii thu ~_a_i_h__<;l:_n_k__h_o_d_o_i_. .. . ..__._. . ..... ._...._..._..__ ._._...._. .._. _

II.Tai san e6 djnh 38.779.635.123 45.153.837.067
f-------'---.---.-----.-----.--.--.--.-.---.-.- -..--..--.-----..--..- - --.-.-.-------.-----.---- -.-

1.1~ai san c_~~l~~_~~~~ln~ .._. ...__ ..._.._.._._....__.

- Nguyen gia 74.677.234.862
i----=--..:c_-=----.----.----- --..---.-.-..-- -..-- -------.-......- -..- -..--- .

38.765.159.317 45.122.694.594

74.677.234.862

- Giatr]hao monlily kS -35.912.075.545 -29.554.540.268
f------'-----,'------------------- ..----- ..--..--- ..-.--------- ..----.

2. Tai san e6 dinh thuf tai chinh
--------'--------------------f------·------·-·-· -·----·------1

- Nguyen giaI--...c=-..:c_-=----------- __· ·__ · I 1

- Gia tri hao mon lily kS
1-·----·__·--'-------''-------_·_--_··_-_· __ ·_-_·----- ..-.-..-.-.-.-..

3. Tai san c6 djnh vo hinh 14,475.S06 31.142.473,-------'--'-----------_ ..- _------_._--_._- _--_ ..__ .__ .._ _._ -_ .. -----_._ _---_._-

- Nguyen gia 200.000.000 200.000.000
-----_. __ ._._.__ ._-_._----..:....:_._-

- Gia tri hao mon lily kS -185.524.194 -168.857.527
.--- ..---.-------.------------..--.----..-----.-----~.--_--._-__ ._. -----_._----_--_----- .------ ....._._._ ....._._. -----------~-.-.--.-...-.-- ..,---

. Ill. mit di)ng san dftu tu· 69.140.514.950 n.719.927.061-------_._--_. __ ._--_._ ..__ .._ ..__..._.._ ...._-----_. __ .- .._._._ .....- ..---_._-_._ .._-_ ..__ ._.

I-
_-_N_g;:eu_.:y_e_n..-"'gc_:ia.:_______________________ 96.055.631.848 96.055.631.848_..- .._--_ _.._..__ .__ __ _--_ ..-..__.----_._---------

- Gia tri hao mon lUy k~
f-------'-----,"----------.---- ..-.---.- ...-....- -26.915.116.898 -23.335.704.787

---J'~

)

· ;1



I. Chi phi san xuat, kinh doanh do dang dai han .--_.

2. Chi phi xay dung CO" ban do dang
.~-------.-_-.---.

V. J)~u tu· tai chinh dai h:.111 ._-_.

I. D~u nr van cong ty con .__ ._--_.
2. D~u nr van cong ty lien ket, lien doanh

3. D~u tu g6p v6n van dan vi khac

4. DIJ phong d~u nr tai chinh dai han

5. D~u tu n&moiu' d6n ngay dao hanb ______0 .
.-

vr. Tai san dal h:.111khac

I. Chi phi tra truce dai han .._--_-

2. Hi san thu6 thu nhap hoan lai

3. Thiet bi, v~t tu, phu tung thay th6 dai han

4. Hi san dai han khac
----

5. Loi th6 thuong rnai
._--------

TONG CONG 'rAJ SAN
.-----~--~-.

NGUON V(>N -_-._----_ .._-._-----_ .._-_----

c. NQ PIIAI TRA
_..._--------_ .._

1. N(.!"ng~n h:.111

1. Phai tra nguoi ban ng&nhan

2. Ngiroi mua tra tiEn truce ngan han

3. Thu~ va cac khoan phai nop nha nuoc
-

4. Phai tra nguoi lao di)ng --_------_ .._ ...__ .-_._-- .•....

5. Chi phi phai tra ngan han

6. Phai tra ni)i bi) ngan h\1n ---_ ..-_

7. Phai tra thea ti~n oi) k6 hO\1chhqp 06ng xiiy ~~'ng __.___

8. Doanh thu chua th~'c hii;n ng&nh\1n

9. Phai tra ng&n Iwn khac
.--.---~

10. Yay va nq thu~_t~Lchinh _l1~anh\1n_._._ .._. __._..___..__.__..___

II. Du phona phai tra n!!&nhan� b __ '_'_. ___________________________.

12. Quy khcn thuo-ng phuc Iqi

13. Quy blnh em gia

14. Giao dich mua ban l\1itrai phi6u Chinh phu

II. NQ'dai hl.ln

I. Phai tnlnguo'i ban dai h':ln
-

2. Nguai mua tra tiEn tm6c dolih\1n

3. Chi ph_!p~~~tr{I~~_i_h\I~_._.____ ..._.____ .___ .._.___

4. Phai tra ni)i bi) v6 v6n kinh doanh
----------

5. Phai tra ni)i bi) dolih\1n
-

6. Doanh thu chua th\rc hii;n dai h\1n
.----.~-

7. Phai tra dolih\1nkhac
-

8. Yay va n9' thue tai chinh dai h\1n
.._-------------_-------- __..

187.417.476 197.309.265

2.500.0()O.OOO

2.500.000.000

-.------ ...---..--.-.f---.--...-- ..--.--.-..----.--

._._..._..__._._--_ .._------_.,----------

--------------·--·-···-1---------1

350. 542.:_:_'7.:...97._1 3_4...:_3.:.:_.3_0_6._13_6_1

350.542.797 343.306.136_ ....- .._---_ ..__ .__ .._-----------

5.964.592.210
............._...._--_._--_. __ ........_._._._ .._-_._._ .. "---'" --_._---_.-

_ ..- ------_._ ..._._-_.._--_ .._---_._--_.-

1.314.991.004
.----_·_ .._-·----1-----------

28.878.832.847_ ..._._.- --.--.-----.-.--.------ .._-----

17.772.427.069

6.676.996.193 13.209.00 1.084

1.418.741.283 1 9..,...°..:...6..:...9_77..,....8..,...9_9_-1

10.618.513.124

574.180.636.295

128.154.1380414

107.261.625.360

10.953.950.215

13.987.237.115

23.765.91 1.973

31.210.040.967

19.248.747.614

612.436.048.386

125.1] lUi I (1.l97

103.791.21 (1.l97

9.574.610.346

15.551.264.614

,I

._-_._ ...__.__ .._ .._._._------_._--_.

20.892.513.054 21.319.400.()()O

----'-------------- ------_._--\

I 1.892.513 .054

9.000.000.000

-.-..- ...--- ..-..-.-.....~----.--------

-----._--_._--_._._---/--_._------

-_ ...---.---- ....--~--.-....-..-.\-------------



---"_-_ ...- -~-- ..-------- ....---..--~ ..-.•-.---.--- ....- ...--------.--.~---.-.

----_. __ .----_._._ _ _.._.__ .._._-------_._-

_._-_ .._ ----_ .._ .._...._ ..._.._...__ ..__.. _._------_.-

...._._-_ ...-..__ ...._------------_ ..._--------

.
9. Trai phieu chuyen d6i

10. C6 phieu uu dai

II. Thu6 thu nhap hosn lai phai tra

12. Du phong phai tra dai h;;111
1----

13. Quy phat tri~n khoa hoc va cong ngh(: ._-

D.VON cuu so HlJ'U
--

1. V6n chi! silOhuu

1. V6n gop cua chu so' hfru

.. C6 phieu ph6 _tE.~~~~.~oquy~n bi€ll ~2'.L__

.. C6 phieu uu dai _._--------------_ ...__ ._...._
2. Thi;i_t~gdu:_~6n c6 ~1~n

3. Quyen chon cI~uy6n d6i trai phieu

4. V6n khac cua chu sa hiru
---_._----------

5. C6 p'hi6~)uy ._--

6. Chenh 19Chdanh _f2i.aI~ ..tai sa_n_____ .__ ..

7. Chenh 19Chty gia h6i doai
..._---_ ..

_!: Qutd~~tll" !2.~~ttri~~ _____.___ ..___ ._..___ ._._._..

9. Quy h6 tro sii_e_x6p_doanh nghiep
..._----

10. QllY khac thuoc v()n chu sa hUTI

11. LQ·j nhuan sau thu6 chua phfin ph?i .._._.___ ._._

.. LNST chua phan phoi Illy k6 dan ~~6i ~.t~l~u6c _..__

.. LNST chua phan phoi ky nay

12. Nguon v6n d~ll nr XDCB _.__ ....._.__._-_._-

13. LO'i Ich c6 dong khong ki6m soat

II. Nguiln kinh phi va (Juy khac
.._--

1. Ngu6n kinh phi
-------

2. Ngu6n kinh phi da hinh th,\nh TSCD
----~.-----.----

TONG C()NG NGUON V(>N
...__ .-

446.026.497.881

446.026.497.881

200.00().OOO.OOO

487.325.438.189

487.325.438.189

200.000.0()O.OOO--_._ .._._----_._-_. __ ..__._.__ ._--_.__ ._-
-------1-----· __ ··-_·_--------_·-

200.001l.HOO.O()O 200. (lOO.OOO.OOO

--_._-------_._ .._--- -_._----_ ..._-_.

---_._-_ ..__ -.._-_ .._-_ _ -_ .._._------

1------_ ..·_-_·· · · · ·.._-_·-----1

--....-.._.--....--.-.--_ .._-_·-.._...._·_·1--------

80.832.092.113 80.832.092.113

....._._.__ _-_ -.- ..-._ __.__ _ _..-- ..--- ._--

165.194.405.768

150.214.346.076

14.980.059.692

206.493.346.076

81.629.298.408

124.864.047.668

.· ·__..__ ··_·_·· · ·_·_·_··_·_·_---·_··1---'--------

574.180.636.295

----.-...-......- .....-.....-....- ..-- ...-..-....--- ..·_---------1

DN ..BAo cAo KET QuA KINH ))OANlI ..NAM 2021
-------------_._--- --_._----

I. Doanh thu ban h'

2. Cac khoan giam

3. Doanh thu thuii

4. Gia v6n hang ba

~~Q·i nhu~1l gOp

6. Doanh thu hO'.lt d

7. Chi phi tai chinh

- Trong do: Chi pi

8. Ph~n lai 16 tr()~g

_2_:. chi.P~i ban_I~~.I~

9ng tai chinh

5.436.!J53.893 24.285.035.793
...----.---- ..- -- ---.------.- --.---- - -.. t--_ ..--· · ·-..· · ·--· ·

612.436.048.386

ang va cung dp dich V\I 182.028.290.179

tr(1"doanh thu

80.924.793.286

-20.158.745.782n

12.0!J5.696.948

l~.~~~ay 5.436.453.893 11.338.754.892.-'------_._----_. __ .__ ._----_.__ ......_-_ ..._----_ ...._--

cong ty lien doanh~en ~~_!_..__ ..... . ..._..... ....._.. .

6.754.848.563

8.455.895.330



f

-----------

~~ 641\9.828
38.600·9??_:~2~_--_~.·6~-.:.__------ ..-

22.284.61 7.4 0}__..__..~.~2.:2-I_!_:_O_'13· .~_~7_.
--._- ..... --.---- ~ 1\89
- 2.532.941 __!_~~?~.:-...- ..-

'--'-'-"-'-- 850.806

.-...-.-.-..~-..-----~.----
155.752.683

1{30=20+(21-2 2)+24-
10. Chi phi quan _!.y doal~SJ__ __ ---- __ .

. ~ h r tir hoat dong kinh doanl
11. 1,9'1 nhuan t uan .'

(25+26)} --- -_-----

12. Thu nhap kha~ _______ -----

13. Chi phi khac __

~ L9'i nhu~n kh~lc(40'=31-33..L.--

15.T6ng I;: nhu~n k~ to~ trurrc t1lU~(50=3

16. Chi phi thu~ TNDN hien hanh ....-

17. Chi phi thue TNDN hoan lai

s , hf d h ng18.L9'i nhuan sa~ thuf thu n l.lP oan

~~.1 Loi nhu~n_.sau thu6 cua cong ty me

18.2 Loi nhuan sau thue cua e6 dong khon~ k

, .:, (*)
19. Lai CO" ban tren co phieu

20. Lai suy giam tren e6 phieu.

----~--..

0+40)

2.532:2.''.}._..

._---\--- ..._----------

i~m soat __. ..__ . _
.--------... _.. _.

-.-

Chi tieu

---_.

I. Luu chuyen ti~n til' hoat dOng kinh doanh

1. Ti~n thu tir ban hang, cung dip dich v~ va_~.
I--

2. Ti~n chi tra_~~_..!:l~~:~_cung dip hang h6a va

3. Ti~n chi tra eho nguo-i lao dOng

4. Ti~n lili vay ail tra

5. Thu~ thu nh~p doanh nghi~p ail nOp

6. Ti~n thu khae tll"hO'<ltdOng kinh doanh

7. Ti~n chi !chae e~.?_I~.?._<;lt~!2.~!.~.r:_I1_..~.<_)_~~~__ ._

Lu'u chuyt\n ti~n th_ul.n til' hOl.lt di)ng kinh d

n. Lu'u chuyt\n ti~n tir hOl.lt di)ng dl.u tll"
-

I.Ti6n chi o€ mua sam, x§y dl,.rng TSCD va e~

2.Ti6n thu tir thanh I)" nl1Ll"0'ngban TSCD va e

3.Ti6n chi eho vay, IllLla eac cong cv n(J ella d

4.Ti6n thu h6i eho vay, ban l<;licae eong ql no'

5.Ti6n chi dli~...!~g6p__y~_nVaGdun vi k.hac

6. Ti6n thu h6i oliu tu· g6p v6n VaG dun vi kh{let--- .

7.Ti6n thu lili eho vay, e(1 ttrc va lui nhuun OWl"r--- .' .:._...___.:..

Lu'u chuyt\n ti~n thul.n tir hO~lt di)ng ~i'iII .tu·

HI. Lu'u chllyt\n ti~n til' hOl.lt ~i)ng tai chinh

I.Ti6n thu tll"phat h~~~~_~..Ehitlu~~r:..~§~~?P

2.Ti6n chi tn1 v6n g6p eho cae ehll 56 hilu, Illua

nghi~p diI phat hc'll1h

'--

761

quy nay(Nam

--~~)')--------------- ---

oanh thu khac 145.259.554.318

5.91\0

nam (f~n cuni

quj nay(Nam

trurrc)

409.679.358.024

-15.818.007.534 __ ~J._~_?_?_:_?ILO}~
-------------.--- --_ .._-_ ..._--_,._ ..__ .-..

oanh

-20.031.288.959

5.808.119.368

-16.857.51\2.295

6.553.172.787

-25.434.196.040

21.145.528.180

-27.175.675.830

._-_._.__._.-_ _._.__ _ ...•._ .•.._ _ - _----_.__ ._--.139.606.878.580

c tai san dai 11\111khae -145.729.091
------ .._-----_ .._---------_ ._._------_._---_ ....__ .•._--_ ..

un vi khae -35.136.000.000 -177.500.000.000---.-----~.--.-- ..--..-..-- ..- - _ .._.._
clla don vi khae 27.500.000.000 102.900.000.000._---------- _._ _- __- __ _. -~~-.-.- _---_ .._--_._._._ ----------._-----_._---_ _

.._----.,--- --- ....-_ - - --- -- -_ - -_-------_-_ . -._ ._-.....-..-.._------_ ..._--_ ..._ ...-._.

2.500.000.000
--------------------------_. --------_ .._---_ •.._------ ... -. ------. -----~.--.-

7.003.960.810 9.523.931.977
. -_.._ ..._---------_ .._----_.- --- ..---~...-_-.-_-

-----.--------_ _ _. 1.867.960.810 -65.221.797.114
--------- ..-.~.-.--...-------- --_._--_._--- ....,.._ .._---

c chia

ella ehlJ 56 hUll
.._-------------._------- ._----_._--------- .-----.---~----.---.-.

--- _- - - ---_ ------ --- ._-
l'<Iie6 phitlu eLla c10anh

-.._ ---_--_- ---- - - --. -_ ----- ~-- - - --_

....._-.----....--.-..._...-..-.-.....-....-.--------.----.--...----..--/F
26 -/)"



-- -~-----~-
--------- -

.
i'

3.Ti€n thu tir di .vay

4.Ti€n chi tra n9' g6C vay -.---~..-

5.Ti€n chi tra no thue tai chinh .--------_.-----

6. C6 nrc, loi nhuan da tra eho chu sa hiru

Luu chuy~nti~n thulln til" hoatdi)ngtai chinh

Luu chuy~nti~n thulln trong l{y (50 = 20+30+40)

Ti~n va urong duong ti~n d~~~_~. __..____.._.______._

Anh huang cua thay ?6i ty ~ia h6i doai quy _d6in.J~51

Ti~nva nrong du~~!.!~ti~ncu6i ky (70 = 50+60+61

44.00 1.630.342 46.414.662.744~
...._ _-_._._-- ~---..---..--- - --.-.--.- - -.-----

_42.883.416.444 _126.136.865.035

223.855.394.398

_48.871.407.750 _87.912.517.725

~..--.---.-- - ---.._-_._ .._----- --_ -_._----_._-_. --_._---------_ ..-

-_ _ _._.- ..- _._-----_. __ ..- ..-_.._-----_ -... . _ ...•...... __..- _ __ ._-_.__.__ ._ -_.._.

No'i nh~n:
- Nhir tren.;
- Luu: VT, KTE

. ----_ ..-_ .._---_ -_ .._-_ •.. _ .._._-_ _ _ __ _ -.-.------.---~
-47.753.193.852 _167.634.720.016

--------_.---_-_-_ .._-_ ...--.~.-.-.....--...---....---.- ....-..--.----.- ..--.-- ..~-
_39.332.060.255 _93.249.638.550

------ -.~~.- ..---~-- ---.-.-- -~- ----- ----------_._ _ .._•..

130.605.755.848-----_ -_ .._--- ------~---.-..----- ----_~--~----.--------.--.

i tl$--_.--_ ...._._._-----_. ------_._ .._...._ ....._ ..-_.....-- --_.--_ ..--_ ..-_....__ .._-_._

)
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