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TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA DO THI Doc lip - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN DAU TU
VA PHAT TRIEN BAT DONG SAN
HUDLAND Ha Ngi, ngay 15 thang 03 nam 2022

BAO CAO

Thwong nién nim 2021
Kinh giri: - Uy ban Chimg khoan Nha nudc
- S¢ giao dich Ching khodn Ha Noi

I. Thong tin chung:

Tén Cong ty: Céng ty C6 phin Diu Tw va Phat trién Bit déng sin
HUDLAND

Tén giao dich: HUDLAND Real Estate Investment and Development
Joint Stock Company

Tén viét tt: HUDLAND., JSC

Tru s¢ chinh: Tzllng 12 - Toa nha HUDLAND TOWER, L6 A-CC7 Khu

dich vu téng hop Linh Dam, Phuong Hoang Liét, Quan
Hoang Mai, Thanh pho 11a Noi

Dién thoai: (84-24) 3652 3862
Fax: (84-24) 3652 3864
Website: www.hudland.com.vn
Logo Cong ty:

Giay chimg nhan S6 0102340326 do S& Ké hoach va Dau tu thanh phd Ha
DKKD: Noi cap, ding ky 1an ddu ngay 10/08/2007; ding ky thay doi
ldn 07 ngay 16/04/2018.

Vén diéu 1¢ hién tai:  200.000.000.000 dong (/lai trdam ty dong)

Ma ¢ phiéu: HLD



1. Qua trinh hinh thanh va phat tri¢n:

- Trai qua qua trinh hon 13 nam xdy dung va phat tri¢n, Cong ty Co phan Dau tu va
Phat trién Bat dong san HUDLAND la don vi thanh vién cta Tdng cong ty Dau tu Phat trién
Nha va D6 thi (HUD) vaéi tong s6 von ditu 1¢ dén nay 1a 200 ty déng.

- Nim 2009 Cong ty dong loat khoi cong cac du an CT-17, NO-05 Khu dé thi mai Viét
Hung, Q. Long Bién, TP Ha No6i va Dy an xay dung khu nha ¢ thap tang BT8 va LK27 tai
khu do thi méi Van Canh, Hoai Dac, Ha Noi.

- Nam 2010 khoi cong du an khu A khu do thi mai duong 1.¢é Thai T6 - TP Béc Ninh.

- Nam 2011 Thanh 1ap cong ty con HUDLANDTS.

- Nim 2012 Nha & thap ting Palm Gaden- khu do thi mai Viét Hung, Long Bién, dugc
Hoi Kién tric su Viét Nam trao giai thuong Bang “Kién tric xanh Viét Nam™.

- Nam 2013 nganh bét dong san va xay dung gdp nhiéu kho khin khi kinh té suy giam,
HUDLAND *“danh cong” vao thoi diém cam go nhit cua thi truong chimg khoan. S Giao
dich Chirng khoan Ha Noi (HNX) “chidm diém” minh bach theo 102 tiéu chi, thudc S linh
vue: Quyén cia ¢d dong; Ddi xir binh ding vai ¢6 dong; Vai tro cia cac bén lién quan; Minh
bach va cong bd thong tin; Trach nhiém cia HDQT. Két qua, trong 344 DN niém yét trén
HNX, HUDLAND dugc vinh danh trong Top10 DN minh bach nhat 03 niam lién 2014.2015.
2016.

- Trong nam 2015 - 2016, cung véi bién dong ctia thi truong chimg khodn Viét Nam,
ma ¢6 phiéu HLD ¢6 sur bién doi vé gia nhung dang ghi nhin la cac giao dich cia nha diu tu
nudc ngoai van c¢é chi¢u huong ting 1én... Diéu nay cho thdy, sirc hut cia ma ¢ phiéu HLD
dbi voi cac 6 chire nurde ngoai.

- Nam 2016 1a HUDLAND hoan thanh qua trinh dau tr x4y dung toa nha Vin phong
lam viéc A-CC7 KDT Linh Dam va chuyén try so vé HUDLAND TOWER.V6i quy mo 1
taing ham va 15 tdng ndi, tong dién tich san xdy dung 8.065.2m2, di¢n tich ting him
1.451.7m2, HUDLAND chinh thirc buée vao linh vue mai 1a dau tu, kinh doanh BDS cho
thué.

- Cong ty HUDLAND 02 nim lién lot Top 100 Doanh nghié¢p np thué I6n nhat VN
nam 2014, 2015.

- Cong ty HUDLAND 02 nim lién Pat Top 10 Thwong hi¢u phat trién bén vig - san
pham chét luong cao do Bao Thuong hi¢u va Cong ludn t6 chire ( nam 2015.2016).

- Nim 2016 T hop cong trinh GreenHouse Khu dé thi méi Viét Hung, Long Bién, Ha
Noi 1a cong trinh Xanh dau tién da hoan thanh va dua vio st dyung tai Mién Bic dat chirng
chi EDGE ctia IFC- Thanh vién nhoém ngan hang thé gioi thong qua SGS Viét Nam la cong
ty giam dinh doc 1ap qudc té cap chimg chi.

- Nam 2017- HUDLAND ky niém 10 nam thanh lap (10/08/2007-10/08/2017) Thuc
day cong tac dau tu du dn nha ¢ tai 10 dit nha vuon, khu B, KDT duong 1.¢é Thai T6 va chuin
bi cho nhirng dy dinh mang tinh chién luge cho mot giai doan moi. 7
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- Nam 2018 Chi By Cong ty da trinh Ban thuong vu Dang ty Tong cong ty chuan y
kién toan Ban Chi uy nhi¢m ky 2015 - 2020.

- Nam 2019 trién khai kinh doanh 2 dy an tai tinh Bic Ninh la dv an nha thip ting Bic
Ninh va dy 4n thu nhap thip Bic Ninh, thic diy cac bude cudi cung trude khi ky hop dong
dau tu thuc hi¢n dy an tai Binh Giang, Hai Duong.

- Nam 2020 tap trung hd trg khach hang trong cong tac sau ban hang tai cac dy én da
trién khai cia Cong ty nhu dy 4n Khu B Béc Ninh, dy 4n Thu nhap thdp Bic Ninh, du an
CIY...

- Ndm 2021 hoan thanh cong tic cap gidy chimg nhan du an Khu B Béc Ninh cho
khich hang. Cong ty da ky hét hop dong vai ngan hang BIDV bao lanh cho du an Binh Giang
va thue hién cong tac chudn bi diu tu cho cac du dn méi tai Yén Bai va Béc Ninh.

e Ciac s kién khae:

- Nam 2020: Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién Bit dong sain HUDLAND duoc
Pho Chu tich nuéce- Ba Diang Thi Ngoc Thinh da trao “Huédn chuong Lao dong hang 3™, trong
Dai hoi Thi dua yéu nude nganh Xy dung lan thit V giai doan 2020 — 2025 do B§ Xay dung
td chire tai Ha Noi. Theo Quyét dinh sé 1541/QD-CTN neay 09/9/2020.

- Ndm 2020 Chi b Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién Bit dong san HUDLAND
da c6 thanh tich tiéu biéu trong thuc hién * Dan vén khéo” giai doan 2016-2020 do Pang uy
khéi Khéi doanh nghiép trung ung trao ting theo quyét dinh sd 2568/QD-DUK.

- Nim 2021 Cong ty HUDLAND dugc vinh danh Top 10 “Thuong hiéu tiéu biéu nganh
Xay dung Viét Nam 1an thtr IV - ndm 20217 do ban doc Bao Xay dung binh chon.

- Ngay 12/12/2021 Héi dong quy hoach va phat trién do thi Viét Nam da trao giai
Khuyén khich hang muc D6 dn quy hoach chi tiét cho Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién
Bét dong san HUDLAND vdi tac pham D& an quy hoach chi tiét khu dé thi méi phudng Hop
Minh, TP Yén Bai, tinh Y¢én Bai.

- Ngay 12/10/2021, Cong ty Co phan Dau tr va Phat trién Bat dong san HUDLAND
dugc vinh danh Thuong hi¢u manh Viét Nam nam thi 8 lién liép (2014- 2021).

2. Nganh nghé kinh doanh chinh

+ Nganh nghé kinh doanh:

- Kinh doanh bit dong san, quyén so hiru sir dung dét thude chu sd hiru, chu str dung
hodc di thué : Xay dung nha dé o. xdy dung nha khong dé 0. cai tao nha; Xay dung cac khu
trung tim thuong mai, siéu thi, dich vy, vin phong. trung tam thé thao, kho bai, nha xuong;
xdy dung cong trinh dién, xdy dung cong trinh cip nude, xdy dung cong trinh vién thong.
thong tin lién lac, lip dat hé thong cép nudce, thoat nude, hé thdng sudi va diéu hoa khong
khi

- Hoat dong kién trac va tu van k¥ thuat co lién quan: Tu vin diu tu xdy dung nha va

cong trinh ky thuat ha tang do thi:

+ Pia ban kinh doanh V
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Céc dia ban kinh doanh chi yéu ctia Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién Bat dong
san tap trung tai dia ban Thanh phd Ha Noi va tinh Bic Ninh, Nidm 2020 va trong cac niam
t6i, ngoai dia ban kinh doanh da néu Cong ty HUDLAND tiép tuc trién khai m¢ rong dia ban
dau tu kinh doanh tai Tinh Hai Duong, Tinh Yén Béi va mot sd tinh thanh khac...

3. Thong tin vé md hinh quén tri, td chire kinh doanh va bd may quén ly ¥

- M6 hinh quan tri:

Tai Diéu 137 ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH 14. Co cdu 16 chire quan ly cong ty )
phan, theo dé co cu td chirc quan ly tai cong ty HUDLAND nhu sau: Dai hoi Pong ¢o dong;
Ban Kiém soat, Hoi dong Quan tri; Ban Giam doc va truong, pho cac phong ban chire nang.
Co chu td chire duge xay dung trén nguyén tic phan cong, quan Iy theo cac khdi chirc nang
cdng viéc, co moi quan h¢ chdt ch¢ voi nhau. Giam dbc Cong ty quan ly, diéu hanh thong qua
viéc phan cip, phan quyén dé truc tiép giai quyét cdc cong viée cu thé théng qua cac Pho
Giam ddc phu trach.

Viéc co cdu lai md hinh quan trj da budc dau ting cudong hi¢u qua quan ly, quan tri
diéu hanh, ning cao hiéu qua quan tri ctia Hoi dong Quan tri (HPQT) dbi véi bd may diéu
hanh; thuc hién chirc nang quan tri von dau tu ctia chu s hiru 1a I'6ng ¢ong ty Pau tu phat
trién Nha va D thi tai cac cong ty con thong qua h¢ thong cic quy ché quan tri xuyén sudt
toan Tdng cong ty vé chién lugce, dau tu, quan ly ri ro, kiém tra kiém sodt va co ché bo nhiém

va bao cdo cua nguoi dai dién von caa Tong cong ty tai cac cong ty con do Tong cong ty dau

tu von.
- Co cau bo mdy quan ly.
Dai hoi dong co dong
b,
Hoi dong quén tri |« Ban ki¢m soit
h
Ban gidm déc i e i
1 traenr
¥ i { 1 ¥ —
Phong Phong Ban Phong Phong Phong
Diu tw Kinh té Quiin ly Ké todn Hanh chinh K¢ hoach
dur dn nhin su Tong hop
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4. Dinh hwéng phit trién

- Budce sang nam 2022, nim ban 1¢ trong chién luge phat trién giai doan 2021 - 2025,
HUDLAND dat ra muc ticu duy tri toc do tang truong vé ca loi nhudn va doanh thu, bao toan
va phat trién von chu so hitu, dem lai lgi nhudn 6n dinh cho cic ¢6 dong. I-)fmg thoi khin
truong hoan thién ap dung chuyén doi sé hoa hé¢ thong quan ly vin ban di dén, ho so cong
viée; va cac phan mém hd tro cong tac quan 1y va diéu hanh cong vice theo phan cong nhiém
vu cuia toan cong ty dong thoi chinh sira, bé sung hoan thién Quy ché, quy dinh, ndi quy, Dicu
I¢... theo quy dinh cua phép luit hién hanh.

- Dé tr¢ thanh Cong ty co tiém lwe kinh té manh, da suc canh tranh voi cac DN trong
nudc va khu vuc trong linh vire déu tu phat trién BDS, HUDLAND tiép tuc md rong quy mo
dau tu kinh doanh céac dy an nha & cao cip, chung cu cao ting, nha & xa hoi, KT, vin phong,
trung tdm thuong mai trén dia ban Ha Noi va cac dia phuong khac trong ca nude.

- HUDLAND cam két cung cap ra thi truong cac san pham khu dan cu, KDT xanh vai
hé thong ha ting ky thuat hién dai, mang nhiéu tién tich cude séng cao va than thién moi
truong, phu hop vai thu nhap cia dbi trgng khich hang timg khu vue.

- Bao dam sy hai 1ong ctia khach hang 1a muc ti¢u phén dau. [Hi¢u qua kinh té la thuée
do cho su phat trién 6n dinh va bén virng cia HUDLAND. Do viy, trong nhirng nim tdi,
Cong ty s& tiép tuc nghién ciru, sang tao, dem dén cho khach hang nhirng san phfim chit lugng,
tién ich, hai hoa, than thién v&i moi truong mang phong cach HUDLAND.

- Cong ty HUDLAND luén nghiém tic trong thuc hién cac chi din, tuin tha cic Quy
chuin mai truomg hién hanh ¢o lién quan va cac yéu ciu vé an toan, vé sinh moi truong tai
céc du an Cong ty dau tu xdy dung. Dwa vao ho so thiét ké ciing nhu ho so yéu cau dé cac
don vi thi ¢cong ng dung cac vit liéu xay dung maoi co tinh ndng cao, vat li¢u than thi¢n voi
moi truong, cong nghé tai ché va tai stir dung vat li¢u xay dung pht hop voi nhu ciu dic tha
cua Viét Nam

- Cong ty xay dung Chién lugc phat trién KIICN nhu: Cong nghé xay dung; vat li¢u
xay dung, xdy dung ha ting va phat trién do thi; cip nhat h¢ thong qui chuan, tiéu chudn va
phat trién nguf)n nhan lyc. Gin hoat dong khoa hoc voi thuc tién san xudt.

- Pua vao hd so thiét ké ciing nhu hd so yéu ciu dé cac don vi thi cong mg dung cac
vt liéu xdy dung mai ¢o tinh nang cao, vat li¢u than thién véi moi trudng, cong nghé tai ché
va tai st dung vat liéu xdy dung phi hop véi nhu cau dic thu cta Viét Nam.

- Chu trong dau tu cac du an do thi xanh: “Xanh” la in twong dau tién khi cing nhin
lai nhirng dy an ma HUDLAND déu tu trong 10 nam qua. Céc du an dau tu xay dung theo xu
hudng gin giii v6i thién nhién, chim chit cho yéu 16 méi truong va canh quan, cdy xanh do
thi, chu trong cong tac dich vu do thi...cac san phdm do cong ty xdy dung dugc cip chung
chi, ching nhin nhu:

+ San pham: T6 hop cong trinh GreenlHouse Khu do thi méi Viét Hung, Long Bién,

Ha Noi 1a ¢ong trinh Xanh dau tién da hoan thanh va dua vao st dung tai Mién Bac dat chimg y 4
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chinh cta Luat Doanh nghiép. Luat Pau tu, Luat Thué thu nhip doanh nghiép. Luat Thué gia
tri gia tang, Luat Xay dung, Luat Chirng khoan va cac van ban huong dan thi hanh, Ludt lao
dong va cac van ban dudi luat lién quan khac....

Dé kiém soat rai ro vé mat Luat phap. Cong ty da cdp nhat nhitng thay doi trong moi
truong ludt phap lién quan dén hoat dong ctia Cong ty, tir d6 dua ra ké hoach phat trién kinh
doanh phu hop. pé ngén chdn cac phat sinh theo hudng tiéu cuc cia rui ro, xdy dung mot hé
théng quan tri ndi bd chuin muc va tuan thi céc quy dinh ctia phap luat 1a bién phap Cong ty
da lwa chon va theo dudi.

5.3. Riii ro vé canh tranh.

Khi nén kinh té phat trién, nhu cu xay dung ciing phat trién tuong mg vdi ngay cang
nhiéu cong trinh ¢6 quy md 16n, cac cong trinh nha & mang tinh xa hdi véi gia ban thap hon
nhiéu so véi nha & throng mai. Hién nay, trén dia ban ca nudc ¢o rat nhiéu doanh nghi¢p hoat
dong trong linh vue xdy dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy lgi: Dau
tu va kinh doanh phat trién nha, khu do thi méi, ha tang ky thuat khu cong nghiép,cac cong
ty tu nhdn quy mé vira va nho, cac cong ty thude linh vue diu tu bit dong san mai duge nha
nude thodi von chi phéi. ..Do vay, dé canh tranh ctng nhu dé xay dung vi thé trén thi truong
bat dong san, Cong ty da va dang dinh hudng t6i phin khic thi truong dang phat trién va
hudéng tdi nhirng du an mang tinh xa hoi.

5.4. Riii ro vé yéu to diu vao.

Céc yéu té du vao cia Cong ty bao gdm chi phi vé dét (cu thé 1a chi phi giai phong
mit biang, chi phi quyén sir dung dit) va cac nguyén vat licu xdy dung, xay lip. Do do, su
bién dong cua céc chi phi nay anh huang truc tiép dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Chi
phi giai phong mit bing va chi phi quyén st dung dit ciia Cong ty s& bi anh hudng néu Nha
nude thay doi khung gia dit. Dy la rai ro kha 16n ddi vai cac doanh nghi¢p bat dong san. Su
bién dong gia vat liéu xdy dung anh huong dén chi phi ciia Cong ty. D& dbi phé véi van dé
nay Cong ty di ludn ting cudng hoat dong kiém soat. quan Iy chi phi san xuét kinh doanh, t&
chire co cdu bd may quan ly ph hop, dua ra cac bién phap xir Iy linh hoat va kip thoi nham
t6i thiéu hoa chi phi va giam thiéu anh huong cua yéu td lam phat dén hoat dong kinh doanh
cua Cong ty.

5.5.Riii ro vé thanh todn.

Péi vai nganh xay dung, cic cong trinh, du an thuong can von dau tu 16n va thoi gian
thi cong kéo dai, viée nghiém thu, ban giao dugce thuc hién ting phan va vi¢e giai ngén von
cham, qua trinh hoan tat hd so thi ¢ong ciing nhu théng nhét phé duyét quyét toan gitra chu
dau tu va nha thau thudong mét rit nhidu thoi gian. Didu nay ¢6 anh huong khong nho dén tinh
hinh tai chinh ctia cac cong ty hoat dong trong linh vue xay dung, cu thé 1a tinh hinh cong no
phai thu, phai tra va dong tién hoat dong. Din dén hiu qua c¢o thé xay ra nhu la truot tién do
xdy dung, thoi gian ddu tu cho du an bi kéo dai. kinh doanh s& chirng lai do san pham chuaf
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hoan thanh hoic chura du diéu kién kinh doanh dan dén khéong dap tng da ké hoach doanh thu
da dé ra. Nhirng rui ro vé thanh toan s¢ lam giam hi¢u qua st dung von va hiéu qua hoat dong
kinh doanh cua cong ty. D¢ ngin ngira va thich nghi vai tinh hinh thue té, Cong ty thuong
xuyén cép nhat, diéu chinh va ap dung hiéu qua hé théng quan 1y chit lugng theo tidu chun
ISO phién ban 9001-2015 vao quan ly chit lugng cong trinh va qué trinh thanh toén, giap
giam thiéu céc yéu t6 ¢6 thé anh hudng dén chat lugng, tién do, chi phi xdy dung va gia thanh
san pham.
5.6. Rui ro khac.

Trong qua trinh thi cong, cac rii ro trong qué trinh van hanh may moc, thiét bi ¢ thé
gdy dinh tré hoat dong sin xuét ctia Cong ty, anh huong dén viée bao toan may moc cung nhu
sur an toan cua ngudi lao dong. Dé han ché t6i da thi¢t hai cho nguoi lao dong va cho tai san
cua Cong ty, Cong ty duy tri by phdn quan Iy An toan lao dong va dit ra nhirng quy dinh chit
ché& vé an toan lao dong ciing nhu thuc hién hudng dan chi tiét va quan ly sat sao vi¢c van
hanh, bao dudng, kiém tra do tin cay cua may moc, thiét bi.

Gia ¢6 phiéu ciia Cong ty khong thé khéng tranh khoi nhimg bién dong chung cua thi
trudng ching khoan Viét Nam va thi truong chimg khoan thé gioi. Dic biét khi ¢ phiéu da
duoc niém yét, cac yéu t6 trén cang tré nén kha nhay cam va anh hudng truc tiép dén gia giao
dich ¢6 phiéu ciia Cong ty.

Bén canh do, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty ¢6 thé chiu anh hudng boi nhimng rui
ro khac nhu rti ro do thién tai, dich bénh, sy anh hudng nhimng bién dong chinh tri, xa hoi trén
thé gidi, chién tranh... Vi du nhu tinh hinh dich bénh covid nam 2021 da gdy hdu qua ning né
cd vé ngudi va cla cdi trén toan thé gidi, anh huong dén toan bo nén kinh té toan ciu trong
d6 ¢6 nén kinh té Viét Nam va ciing tac dong truc tiép va gian tiép dén cac doanh nghi¢p nhu
Hudland, lam cho s6 lugng khach hang ctia Cong ty bi giam st va cac thi truong tiém ning
¢ thé mét on dinh.

II. Tinh hinh hoat djng trong nim
1. Tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh ,tL/

a, Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2021: trién khai thuc hién cac du an da
dugc thong qua tai Dai hoi cO dong nam 2021 nhu sau:

Cong tac diu tu phat trién dy an: y

+ Dy 4n Binh Giang, Hai Dwong: Hoan thanh nhén ban giao dit dot 01 du an vdi tong
dién tich dit dugc giao 1a 428.065 m2; Hoan thanh cac tha tuc tham dinh va phé duyét Bao
cao nghién ciru kha thi; Hoan thanh phé duyét ho so thiét ké ban v& thi cong va du toan cc
hang muc cong trinh thudc du an; Pén thoi diém hicn tai. Cong ty lif:p tuc dfiy nhanh tién do
xin cap phép xdy dung va trién khai cOng tic lya chon nha thau thi cong, chudn bi ddy du cho
cong tac khdi cong cua dy an vao thang 4 nam 2022.

+ Dy an Pong Tam, Yén Bai: Hoan thanh phé duyét danh muc dur an dau tu ¢o str dung

dit; Hoan thanh tham gia dy thau qua mang ding ky thuc hién du 4n va dat du diéu kién:ﬁ/
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Hoan thanh Chép thudn chu truong dau tr va nha diu tu thue hién du an; Hoan thanh cac tha
tuc phé duyét chap thuan chu truong chuén bi dau tr cua HDQT ¢ong ty. Phdi hop vai CQNN
lap ké hoach thu hoi dét, thanh lap HD GPMB du an. Dén nay, cong ty da hoan thanh cong
tac 1ap ban d6 dia chinh chuyén HD GPMB lip thong bao thu hdi dit.

+ Du an Hgp Minh, Yén Bai: Hoan thanh phé duyét quy hoach chi tiét ty 1& 1/500.
Hoan thanh 1ap ho so dé nghi chip thudn chu treong diu tu giri S& TNMT trinh S& KHDT
xin y kién lién nganh, hoan thanh chinh sira hd so theo y kién lién nganh. Hién tai S6 KHDT
dang kiém tra hd so trude khi trinh UBND tinh xem xét phé duy¢t.

+ Du an Y¢én Ninh, Y¢n Bai; Hoan thanh ph¢ duy¢ét nhiém vu quy hoach chi tiét 1/500
diéu chinh. Cong ty dang trién khai hoan thién ho so quy hoach chi tiét 1/500.

+ Dy 4n CC3, Béc Ninh: Hoan thanh xin chuyén ddi hinh thie nop ticn thué dit mot
lan sang hang nam.

+ Cac du an mai tai Bac Ninh: Tiép tuc tim kiém cac du an mai trén dia ban thanh phd
Biic Ninh sau khi du 4n Nha vuon khu B va du an Thu nhép ’l'hﬁp Bic Ninh duge dua vao
stra dung dé tham gia ddu thau khi UBND TP ¢6 chu truong ma& thiu cac du an.

Cong tac kinh doanh/dich vu sau ban hang:

+ Dy 4n nha vuon khu B: nim 2021 ¢ong ty da trién khai cong tac quan ly van hanh
dich vu cta du an, cu dan tai du an da dan dan di vao hoan thién va sinh séng on dinh; song
song ciing da nghién ctru dé chinh trang cac hang muc lién quan déu néi dén duong duong Ly
Anh Tong-TP.Bic Ninh cta Tinh Bic Ninh déu tu:

+ Dy 4n nha & thu nhép thap: nam 2021, Cong ty tap trung cong tic quan ly van hanh
va chim s6c¢ khach hang sau ban hang, tién hanh bao hanh san pham theo quy dinh, dén nay
co ban khach hang vé & day du.

+ Dy an Toa nha vin phong HUDLAND TOWER tai 16 A-CC7 Linh Dam: Tiép tuc
cong tac kinh doanh cho thué va van hanh toa nha theo hudng cai tién, ning cao chét lugng,
phuong phéap quan ly khoa hoc trong dich vu ciing nhu cha trong ¢ong tac PCCC theo quy
dinh.

Cong tac thu hdi c¢ong no: tip trung thu hoi phin cong ng con lai cia Nha vuon Khu
B-Bic Ninh, thu tién cho thué cac ¢an ho Nha ¢ thu nhap thap Béc Ninh va cac ting cho thué
toa nha HUDLAND TOWER.

b, Tinh hinh thuc hién so vdi ké h()glch.M

Két qua thue hién cac chi ticu so voi Nghi quy¢t dai hoi ¢6 dong 2021 da bi¢u quyct:.

o i Ké,t % % Ghi chi
4 3 § Cac chi ti¢u chu yéu qua 2081 2020
| | Gié trj kinh doanh _ 8% 10%| 68%) |
2 | Gidtri ddu tu phat trién 24296 | 92% | 17%




3 | Doanh thu 89.0571  66% | 46% |

4 | Loi nhuan sau thué 14.084 | 103% 19%

Panh gia chung: Do anh hudng nghiém trong cua dich bénh, két qua thyce hién nhi¢ém
vu san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2021 dat duge khong cao vé mit con so gia
tri, tuy nhién v4i nd luc cia HDQT, Ban diéu hanh cting nhu cén bg nhan vién trong Cong ty,
cdc cong tac chudn bi dau tw, chuan bj trién khai du an, hoan chinh cong tac phép 1y cac du
an cii da thue hién mot khoi lrong cong viée dang ghi nhdn, moi cong tic chuén bi vé nhan
lue, vat lwe, phuong phap cach lam duge chi dao trién khai quyét liét tao tién dé, lam co s
virng chic cho nam 2022 ma;; tinh dot pha.

2. To chirc va nhén su:

a, Danh sach Ban diéu hanh goém:

- 6ng Neuyén Thanh T —Giam dic — Thanh viéen HDOQT
- Giai tinh: nam

- Néam sinh: 1973

- Trinh d chuyén mon: Ky su xay dung

- Cac vi tri dd nim giir:
+ 1998 — 2004: Cong tac tai Cong ty ¢b phan lip may dién nude va Xay dung — Tong
cong ty Pau tu xay dung Ha Noi.
+ 2004 —2007: Cong tac tai Tong cong ty Diu tu Pau tu Phat trién nha va do thi.
+ 2007 — 2010: Truéng phong Pau tw Cong ty CP Déu tr va Phat trién Bat dong san

HUDLAND.
+ 2010 — 2018: Pho Giam ddc Cong ty CP DPau tu va Phat trién Bat dong san
HUDLAND.

+ 2018 — nay: Thanh vién HDQT kiém Giam dbc Cong ty CP Dau tu va Phat trién Bat
dong san HUDLAND.

¢ Ong Vii Tuén Linh — Phé Giam déc — Thanh vién HDQT

- Gioi tinh: Nam

- Nam sinh: 1976

- Trinh do chuyén mon: Ctr nhan tai chinh ké toan

- Céc vi tri da nam giir:
+ 2004 — 6/2007: K& toan Cong ty ¢6 phan Dau tu va Xay dung HUDI.
+6/2007 - 10/2007: Ké toan truong Cong ty ¢d phin Xay dung HUDI01.
+ 11/2007 — 11/2012: Ké toan truong Cong ty C6 phan diu tu va phat trién Bt dong
san HUDLAND.
+11-2012 — 3-2019: Pho Giam doc Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién Bat dong san
HUDLAND.
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+ 04-2019 — nay: Thanh vién HPQT kiém Pho giam déc Cong ty C6 phin Pau tr va
Phat trién Bt dong san HUDLAND.

e Ong Neuyén Nam Cuong — Phé Giam dic

- Gidi tinh: Nam

- Ném sinh: 1979

- Trinh d9 chuyén mén: Thac sy kién tric

- Cac vi tri da nam giir:
+2002 - 2003: Can bd - Cong ty ¢d phan Tu van Dau tr va Xay dyng HUDCIC
+2003 — 2005: Du hoc Anh Quéc
+ 2005 —2007: Can bd c¢ong ty PTW Australia
+ 2007 - 2009: Trg ly Chi tich HDQT Cong ty C6 phan Dau tu va Xy dyng Thanh
Nam
+2009 —2010: Phé Ban Chién lugc — Tap doan Phat trién Nha va Do thi

+2010 -2011: Pho Giam dbc - Cong ty ¢d phan Dau tu Phat trién Nha HUD2

+2011-10/2012: Phé Tong Giam ddc - Cong ty ¢6 phan Phat trién nha xa hoi HUD.VN

+10/2012 — nay: Pho Giam dbc - Cong ty ¢6 phan Dau tu va Phat trién Bat dong san

HUDLAND.

b, Sb lugng can bd, nhén vién.

Nhan sy tinh dén thoi diém 31/12/2021 1a 46 lao dong trong do co 01 cén bd dang
thir viéc.

Co ciu lao dong nhu sau:

* Phén theo gi6i tinh: Nam: 32 can b, nir: 14 can bo (g("‘)l"n 01 can bg thur viée)

* Phan theo trinh do: Trinh d§ trén dai hoc: 10 can bg, trinh dé dai hoc: 31 can bg,
trinh d§ khac: 05 can bd.

Nhirng chinh sach va thay doi trong chinh séch déi voi nguoi lao dong;

- Ngay 04/01/2021 Cong ty ban hanh Quy ché tién lvong chinh thirc. Quy ché tién
lwong mdi co ban giai quyét duoc nhirng bit c¢ip nhirc nhéi nhét trong qud trinh van hanh
Quy ché tién luong ci. Vé co ban luong cua can bd nhan vién duge dam bao hon, duoc chi
tra xing dang hon vdi cong stre lao dong cua ting nguoi lao dong, c¢ong tac danh gia hi¢u
qua cong viée duge thong nhét giira cac phong ban trong cong ty... Qua do tao dong luc,
khuyén khich can bd nhén vién ¢ géng hoan thanh t6t ké hoach san xuét kinh doanh da dé
ra.

3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thye hién cic du én
3.1. Duw an diu tu xdy dung nha & Chung cv cao tang CT-17 (Greenhouse)

+ Dia diém: Khu do thi méi Viét Hung, quan Long Bién, thanh phd Ha Noi

+ Quy mo du an: 32.156 m2.

+ Tong s6 cin ho: 654 cin.

+ Tong mire dau tu: 900,6 ty dong. /
1
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+ Tdng doanh thu: 1.321,4 ty dong.

+ Tinh hinh va tién do thuc hién du an: Dén nay da ¢6 641/654 ho din vé sinh sfmg tai
du 4n. Cong ty da phdi hop vai Ban Quan tri kiém tra va tién hanh cong tac bao hanh, ban
giao du an theo quy dinh

3.2. Dwvan déu tu xay dung nha vuon khu B:

+ Dia diém: Khu do thi méi duong L& Thai T4, thanh phd Bic Ninh, tinh Bic Ninh

+ Quy mo: 9,4ha.

+ Téng sd ciin: 256 can bao gc;)m nha lién k&, nha lién ké (shophouse), nha lién ké (co
san vuon)

+ Tdng murc ddu tu: 850.365.212.593 dong.

+ Tong doanh thu dy kién: 1.293.915.494.800 dong

+ Tinh hinh va tién do thuc hién du an: Dén nam 2021 Cong ty HUDLAND da hoan
thanh giai doan thuc hién dau tu va ban giao dua vao sir dung cac hang muc ctia Dy dn. Bén
canh d6, Cong ty da thuc hién bd sung va hoan thanh mét s6 hang muc canh quan nhim nang
cao hinh anh va chéit luong doi song cho khach hang. Dong thoi, Cong ty. HUDLAND ciing
da ban giao cho cac khach hang vé sinh sdng tai du an.

3.3. Duwan nha & Thu nhip thip Bic Ninh:

+ Pia diém: Khu d6 thi mai duong Lé Thai T0, thanh phd Biic Ninh, tinh Bic Ninh.

+ Quy mo: 7.411 m2.

+ Tdng s6 can: 389 cin thude nha ¢ 11 ting va 14 cin thuong mai thip ting.

+ Tong mirc dau tu da diéu chinh: 287.614.118.991 dong.

+ Tong doanh thu du kién: 296.290.823.784 dong

+ Tinh hinh va tién do thuc hién du an: Dén ndm 2020 Du an da hoan thanh thuc hién
dau tu va ban giao cho khach hang. Bén canh do vao ngay 06/12/2019, Dy an cting da dugc
t6 chire IFC cép chimg chi ¢ong trinh xanh EDGE cho giai doan hoan thanh dy an. Chirng chi
EDGE ciing la chimg chi uy tin vé cong nhan cong trinh xanh va tiét kiém niing luong duge
toan thé gigi ghi nhan, dam bao dinh hudng phat trién cia Cong ty HUDLAND xay dung cac
dv an vai tiéu chi cong trinh xanh, khong gian xanh, vit li¢u xdy dung tiét kiém nang luong
va thén thién vdi moi truong.

3.4. Dy an Toa nha vin phong HUDLAND TOWER

+ Dia diém: L.6 A-CC7, Linh Pam, quan Hoang Mai, thanh phé Ha Noi.

+ Quy mo: 1.792 m2, chiéu cao 15 lﬁng noi va | tﬁng ham.

+ Tinh hinh va tién do thyuc hi¢n du an: Hién tai du an da di vao khai thac kinh doanh
van phong cho thué véi ty 1€ 1ap diy la 93%, mang lai ngudn thu 6n dinh cho Cong ty.

3.5. Du dn khu din cw mai tai Binh Giang, Hii Duong:

+ Tong mirc dau tu: 1.224.478.726.956 dong.

+ Quy md: 44,26 ha.

+ Pia diém: xa Thai Hoc va xa Binh Minh, | luy¢én Binh Giang, tinh Hai Duong. ﬁ
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+ Tinh hinh va tién do thuc hién du én: Trong nim 2021 céng ty HUDLAND da dugc
Chinh quyén dia phwong ban giao dat dot 01 cta dy an theo Quyét dinh sé 250/QD-UBND
ngay 21/01/2021. Cong ty HUDLAND da duoc HDTV Tong cong ty thong qua chi truong
dau tr du an theo Vin ban s6 2200/HUD-HDTV ngay 16/07/2021. Theo d6, BCNCK'T dy an
dugce phé duyét theo Quyét dinh s6 1078/QD-HDQT ngay 02/8/2021 cta HDQT Cong ty.
Cong ty HUDLAND dang thyc hién cédc thu tuc xin cip phép xdy dung va lya chon nha thiu
thi cong dé chudn bi cho cong tic khdi cong dy dn vao thang 04 nim 2022.

3.6. Du an khu dé thi méi phwong Dong Tam, Yén Bdi

+ Tdng mirc diu tu du kién: 350.000.000.000 dong

+ Quy mo: 3.3ha.

+ Pia diém: phuong Ddng Tam, thanh phd Yén bai, tinh Yén Bai

+ Tinh hinh va tién do thuc hién dy an: Cong ty HUDLAND duge UBND tinh Yén
Bai phé duyét két qua danh gia so bd vé ning lue kinh nghiém nha dau tu ding ky tham gia
thuc hién du an theo Quyét dinh s6 631/QD-UBND ngay 12/4/2021, duoc chip thudn chi
truong va nha dau tu theo Quyét dinh s6 1501/QD-UBND ngay 23/7/2021. Cong ty dang phdi
hop véi HD GPMB va Chinh quyén dia phuong lap ho so thong bio thu hoi dat.

3.7. Mot s6 du an méi tai cic tinh Yén Bai, Bic Ninh...

Mot s6 du an mai Cong ty dang bam sat qua trinh chuén bi cia dia phuong va chuin
bi sin sang cac diéu kién dé tham gia dy an khi co quan Nha nudc, dia phuong trién khai déu
thau, ddu gia.

b) Céc cong ty con, cong ty lién két:

Cong ty C6 phian HUDLAND Thuong mai va Dich vy (viét tit 1a HUDLANDTS) la
Cong ty Co phan duoc thanh 1ap tir naim 2011, ¢o tru so tai tang 4, toa nha HUD BUILDING,
50 364 dudong Ngo Gia Ty, phuong Puc Giang, quian Long Bién, Thanh phd Ha Noi, voi
nganh nghé kinh doanh chinh la thuong mai va dich vu 16ng hop, cac hoat dong vui choi giai
tri, xdy dung cong trinh k¥ thudt dan dung, tu van quan ly.... Tong von diéu 18 12 8.200.000.000
dong, trong do phﬁn von gop cua Cong ty Co phin Pdu tu va phat trién Bt dong san
HUDLAND chiém 30,5% v6n. Tuy nhién hién nay do thay doi chién lwgc kinh doanh tir Cong
ty me (Tong cong ty Dau tu Phat trién nha va do thi) nén Cong ty Hudland da chio ban thanh
cong 250.000¢p cua Cong ty Co phan Hudland Thuong mai Dich vu ngay 06/04/2021, hoan
thanh thoai von tai cong ty C6 phan Hudland Thuong mai Dich vu.

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh D/v: Triéu dong
Chi ticu Niam Nim %o .tuﬁng
________ - _ | 2020 2021 gidm
Téng gia tri tai san 612.436 | 574.180 6%
Doanh thu thuin 182.028 80.925 -55%
L¢i nhuan tir hoat dong kinh doanh 149.711 22.285 -85%




Loi nhuin khac 156 2
Loi nhuén trude thué 149.867 22.287 -85%
Loi nhuin sau thué 125.081 15.221 -88%
Ty 1& loi nhuan tra cb tire 25% 7.5%
b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu: -y
P Nim Niim Ghi
2020 | 2021 | cha
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ Hé so thanh toan ngan han: 4,7 4,3
+ Heé s6 thanh toan nhanh: 3,2 2,2
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Tong tai san 0,2 0,2
+ Hé s6 No/vén chi s hivu 0.3 0.3
+ Vong quay hang ton kho: 0,5 0,1
+ Vong quay tong tai san: 0.3 0,2
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Hé so Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuan 0.41 0,18
+ Heé s6 Loi nhudn sau thué/vén chi sé hiru 0,17 0,03
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Téng tai san) 0,12 0,03
+ Hé s6 Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu
i 0,47 0,27

5. Co ciu ¢ dong, thay doi von ddu tw cia chi s hivu
a) C6 phan: S6 lugng ¢ phin hién nay cia Cong ty 1a 20.000.000 c¢b phin. Trong do6
50 lwong chuyén nhuong tr do 1a 20.000.000 ¢ phin
b) Co ciu ¢ dong:

Tén Viti Sb o phan | Ty 1§ s hiru_| Ngay cip nhit

Téng cong ty Dau tu | Co dong sang | 10.200.000 | 51,00% 31/12/2021

Phat trién nha do thi | 1ap |

CTCP Déiu tu va xdy | Co dong sang | 629.400 3,15% 31/12/2021

dng Thinh Nam  |lap | I

Nguyén Thanh Huong | Thanh  vién | 248.000 1,24% 31/12/2021
mper | | o T

6. Bio cdo tac dong lién quan dén méi truong va xa hdi cia cong ty
Cung cép ra thi truong cac san pham bit dong san da dang phu hgp véi thu nhap cua
moi tang 16p dan cu, mang tinh cong dong cao va than thién voi moi truong cling nhu can
bang lgi ich ctia nha diu tu va khiach hang.
- Ch trong ddy manh cong tic tuyén truyén bao vé moi trudng; ting cudng cong tac
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vé sinh cong truong nhu che chin xong quanh khu vire thi cong, vé sinh mit bang cong truong;
tuyén luyén tiét kiém nudc, dién va giéy tai cong truong... thong qua cic budi tuyén lruyf":n,
tap hudn, dua ra nhitng quy trinh dé 4p dung va kiém soat chit ché trén cong truong.

- Luén xem xét va nghién ciru cac phuong an toi wu trong thiét ké va dau tu du an,
nhim giam thiéu cdc hoat dong ticu cuc tac dong dén maéi truomg va tan dung ning luong
thién nhién dé giam bot chi phi trong qua trinh str dung ciia khach hang. Tiép tuc wu tién str
dung gach khong nung, giam bot dang ké lugng khi thai ra moi truong.

- Khong ngirng nghién ciru cai tién ky thuat thi cong, vét lidu thi cong cling nhu st
dung trang thiéu bi noi thit trong cac du an cling 1a muc tiéu nhim giam thiéu sy tac dong
dén moi truong trong qua trinh thi cong va dua vao su dung cong trinh ma Cong ty
HUDLAND hudng téi.

6.1. Tuin thii phap ludt vé bio vé moi trwomg

a) S6 lan bj xir phat vi pham do khong tudn tha luat phdp va cac quy dinh vé mai
truong: 0 lan

b) Tong sb tién do bi xir phat vi pham do khong tudn thu ludt phap va cac quy dinh vé
moi truong: 0d

6.2. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong X

a) SO luong lao dong, mirc lwong trung binh ddi véi nguoi lao dong.

S lao dong tinh dén thoi diém 31/12/2021 clia cong ty 12 46 lao dong.

Mirc luong binh quin dbi voi nguoi lao dong nim 2021 la: 273 tricu
dong/thang/ngudi.

Mirc luong binh quéan déi véi nguoi quan ly ndm 2021 1a: 41,0 tri¢u dong/thang/nguoi.

b) Chinh sach lao dong nhim dam bao sirc khoe, an toan va phtc lgi cua nguoi lao
dong.

Cong tac BHXH: Thyc hién nghiém tic cic quy dinh vé BHXH, BHYT, BHTN cho
ngudi lao dong trong cong ty; dong bao hiém diy du, dang thdi han quy dinh; khong ng dong
BHXH, BHYT, BHTN; thuc hi¢n nghiém tic diy di cong téc bao ting, bao giam lao dong
trén phan mém theo thyc té phat sinh; Chi tra cac quyén loi lién quan dén bao hiém cho CBNV
cong ty: Ché d¢ 6m dau, thai san diy du cho nguoi lao dong theo quy dinh.

T chre tot cudc sfmg, cai thién diéu ki¢n lam vicc (trang thiét bi phuc vu SXKD, trang
phuc...), khdm strc khoe dinh ky, to chire cac ngay Qude té Phu nit 8/3, 20/10, cac ngay tét
ctia thiéu nhi cho con cia CBNV ngay 1/6, ngay tét trung thu. ..

Cong tac bao hg, an toan lao dong duge Cong ty chi trong va trang bi d6 dung bao hd
cho can bd nhén vién lam viéc tai ¢cong truong nhu: mi bao ho, g__iﬁy bao hg, ung bao bd,
quén 40 bao hé ... dam bao an toan lao dong tai cong truomg. To chire hoc va cip ddy da chin e
chi vé cong tic ATVSLD, cong tac PCCC ciing duoge td chire hoe dinh ky, dong thoi thuong
xuyén kiém tra nhic nhé cic don vi thi cOng thuc hién nghiém tac bién phap thi cong, bién
phdp an toan. Do vdy, trong nhitng nim vira qua, cac du an do Cong ty lam chu dédu tu cﬂngﬁv
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nhur cac du an duge Tong Cong ty iy quyén thue hién dau tu ludn dam bao tién do, chit lugng,
an toan tuyét ddi, khong dé xay ra truong hop mét an toan lao dong.

Cong tac khen thudng theo cac quy dinh cia Nha nude va cua Cong ty ban hanh dugc
thue hién kip thoi, ddy da va ding quy dinh. Dinh kv hang quy, hang nim Céng ty 16 chirc
binh xét NVSX Quy, NVSX nim, CBQL cép trung xudt siic, Tap thé xuit sic dé ghi nhin
nhirng céng hién, dong gop cua ca nhan va tap thé, tao dong luc hon nira cho nguoi lao dong
dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh da diit ra.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong.

Cong ty ludn cai thién moi truong lam viée, quy tu, dao tao, va xay dung doi ngl can
bo ¢6 trinh do, doan két, nhiét tinh; lam viée ¢o hi¢u qua; tao dung dugc vin hoa mang ban
sdc riéng cia HUDLAND va ngay cang chuyén nghiép. Dong thoi, ¢ong ty ludn chi trong
dao tao lao dong, bdi dudng doi ngii can bd ¢o trinh do lao dong chét luong cao, dap tng nhu
cdu ngay cang phat trién cta cong ty va xa hoi.

6.3. Bdo cido lién quan dén trich nhiém déi voi cong dong dia phwong. -0/

- Ung hd tai Hai Duong: 01/03/2021 Cong ty HUDLAND ting ho hd trg 200.000.000
dong cho nguoi dan anh hudng bai dich bénh COVID.

- ﬂng ho tai Bic Ninh:

+25/05/2021, Cong ty HUDLAND ting hé 50.000.000 dong cho mit trdn to qudc
Thanh Phé Bic Ninh phong chéng dich COVID 19.

+ 10/06/2021, Cong ty HUDLAND ung hd 500.000.000 ddng cho Mat tran t6 qudc
tinh Bic Ninh chéng dich COVID.

- Ung ho tai Ha Noéi: ngay 10/08/2021, Cong ty HUDLAND ung hd Vién Lao khoa
Trung Uong 30.000.000 dong

Tdng 56 tién ung ho 1a 780.000.000 dong.

II1. Bio c4o va danh gid ciia Ban Gidam ddc
1. Danh gii két qua hoat dong sin xuét kinh doanh.

- Nam 2021, tinh hinh dich bénh Covid-19 lif:p tuc ¢ nhiéu dién bién phirc tap hon
nhidu so v&i nam 2020. Véan dé ndy da anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh nam
2021 ciling nhu lam cham tién do chuan bi diu tu tai cac du an do 1 sé thoi diém phai tam
dirng lam vige truc tiép véi cac co quan Nha nude tai cac dia phuong. Tuy nhién dudi su dinh
hudéng/chi dao/giam sat sat sao cua HDQT, Cong ty HUDLAND vén giir duoc su 6n dinh
trong cac hoat dong va dam bao an toan cho toan thé can bd/nhin vién; Mot sd hoat dong va
két qua dat dugc nhu sau:

- Trén co s& ké hoach san xudt kinh doanh da duge 16i dong quan tri trinh Dai héi
dong cd dong thuong nién thong qua tai Dai hoi dong ¢d dong thuomg nién 2021, Hoi dong
quan trj da thuong xuyén chi dao Ban diéu hanh Cong ty khiic phuc céc kho khan, anh huong
cua dich bénh gay ra, ap dung céc bién phap phong dich dam bao an toan cho toan thé can
bd/nhan vién va tai cac dy an Cong ty da trién khai, tich cuc trién khai cong tac chuin bi dﬁuﬁ
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tu cho cac du an tai dia ban Hai Duong va Y¢én Bai.

2. Tinh hinh tai chinh

- Vé co cdu tai san nim 2021 ty trong tai san ngin han clia cong ty van chiém wu thé
voi 81% trén lf‘mg‘ tai san va tai san dai han 1a 19%, xét vé goc do tbe do tang truong trong
nam 2021 tai san ngdn han giam 5%, tai san dai han giam 10% so v&i nam 2020.

- Téng tai san (ngudn von) cia nim 2021 giam 7 % so voi naim 2020, tir 612 ty dong
xuéng 574 ty dong, cong ty ting no vay ngin han 3% (tir ~103,8 ty dong nam 2020 ting
~107.3 ty déng nam 2021). Vay n¢ dai han cua Cong ty giam 2% ndam 2021. Nguf’)n von chu
s¢ hiru cia Cong ty chi giam 8% trong nam 2021.

3. Nhirng cii tién vé co chu t6 chire, chinh séch, quin ly.

Cong ty ludn duy tri Hé thong quan 1y chét luong theo tiéu chudn 1SO 9001:2015 dwge
danh gia hang niam; cac quy trinh dugc lién tuc xem xét, ¢dp nhat cho phu hgp véi thue tién
va tudn thi cac quy dinh mai ban hanh cua Nha nudce.

4. Ké hoach phat tricn trong tuwong lai

- Nim 2022 va cac nam tiép theo dén 2025, Hoi dong quan tri cong ty vin giit dinh
hudng phat trién mang tinh 6n dinh, dau tu vao san phdm bét dong san thudce phan khic danh
cho s6 dong vai phong cach riéng ctia HUDLAND, trong do diic biét Ivu tim dén chéit lugng
san pham, phuong phap ban hang va cac chinh sach sau ban hang dé duy tri duge su tin nhiém
cua khach hang.

Bén canh do Cong ty tiép tuc chi trong xdy dung mdi quan hé bén viing vai cac bén
lién ké nhu khach hang, nha ddu tu, ngan hang, nha thau, chinh quyén dia phuong, co quan
nha nuéc,... HUDLAND gin gitr va phat huy mdi quan hé bén virng voi cac bén dua trén cac
gia tri van hoa cot 16i 1a minh bach, hop tac, chia s¢ loi ich va cam két huong 16i cac gia tri
bén virng khi cic bén hgp tac cung HUDLAND. Dic biét, trong nim 2022, c¢ong tic chuyén
doi s6 1a diém nhén quan trong trong viéc thay doi tu duy lam viée, phat huy duoc cdc gia tri
san ¢6 cia HUDLAND va hoi nhip duge voi xu thé s6 hoa toan céu.

Nim 2022 Cong ty tiép tuc tap trung cho dy dn hom 44 ha tai Binh Giang, Hai Duong va
tiép tuc nghién ctru trién khai du an DTXD tai Pong Tam, Yén Bai, tao tién dé cho ké hoach
SXKD cac nam tiép theo.

IV. Pinh gia cia Hi dong quén tri vé hoat déng ciia Cong ly/ﬂ,/

1. Danh gia cia Hoi dong quin tri vé cic miit hoat dong cia Cong ty, trong do ¢o
danh gid lién quan dén trach nhiém méi trueong va xi hji.

Cac hoat dong ctia Cong ty dugc duy tri & mire 6n dinh, an toan, ké ca trong thoi gian
gian cach do dai dich Covid. Thoi diém dich bénh, Cong ty thue hién nghiém tac, dy du cac
bi¢n phap an toan theo quy dinh phong dich cua Chinh phu va tham gia dong gop vao cic quy
phong dich tai cac dia phuong ¢6 du an cua Cong ty.

2. Danh gia cia Hji dong quin tri vé hoat djng cia Ban Gidm dic cong ty

Trén co s& cac Diéu 1€, Quy ché hoat ddng cua Cong ty va nhitng vin ban ndi bd khac f
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ban hanh, HDQT da chi dao vao giao quyén cho Ban Giam ddc quyét dinh cac vin dé lién
quan dén hoat dong san xudt kinh doanh trén pham vi duoc quy dinh. dong thoi thiét 1ap co
ché dé kiém tra, giam sat Ban Giam ddc thong qua hé théng bdo c¢a va cac cude hop nhu sau:

- Béo cao két qua hoat dong SXKD theo tirng théng, quy. nim.

- Bdo c4o theo tirng ky hop HDQT Céng ty. ky hop ctia Chu tich HDQT t6 chire theo
thang, quy.

Trong nim 2021, Cong ty ludn chip hanh nghiém chinh va trién khai thye hién ¢6 hi¢u
qua cac Nghi quyét, Quyét dinh. Picu 18, Quy ché,... cia HDQT Céng ty ban hanh, phu hop
v6i cac yéu ciu cia Tong cong ty me va cac quy dinh cia phap luat ciing nhu dam bao quyén
lgi cho cac CH dong.

Hoi dong quan tri danh gia Ban Giam doc da thuc hién day du, dang voi cac chi dao
ciia HDQT da dé ra, xdy dung Cong ty phat trién theo ding 10 trinh, tao tién dé phat trién bén
viing cho cac nam tiép theo.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quin tri

- Thue hién cong tac chuyén déi sb va dﬁ“mg bo xdy dung van hoa doanh nghicp, co
cau to chire, quy trinh quan tri trong giai doan mai, nhim doi mai phong cach quan ly, minh
bach quy trinh san xuét kinh doanh, phu hop véi xu thé 4.0 dang dién ra manh mé trén toan
cau va dinh hudng chi dao ctia Chinh phu.

- Kiém soat chit ché tién do thue hién diu tu dé nhanh chong ¢o duge sén phfim chat
lugng cao, dap tmg nhu cau cua thi truong tai cc thoi diém.

- Quan tri ké hoach tai chinh pht hop véi tinh hinh hién tai, chu dong tim kiém ngufm
huy dong vén phi hop véi cac du dn mai.

- Cong tac quan ly dich vu sau ban hang va truyén thong: Tiép tuc ning cao chit luong
cong tac quan ly van hanh va quan ly trat tu xdy dung nhiam duy tri va tiép tuc nang cao uy
tin cia Chu déu tu.

V. Quin tri cong ty
1. Hoi dong quén tri
1.1. Thanh vién va co cau Hoi dong quin tri:
a, Hoi dong quan tri ¢6 5 thanh vién;
b, Co 2/5 thanh vién doc 1ap khong diéu hanh;
e Ong Pham Cao Son — Chii tich HHpor
- (Gi06i tinh: nam
- Nam sinh: 1971

- Trinh d¢ chuyén mon: Ky su xady dung

- Céc vi tri da nam giir:
+ 1995-2002 : Can bo ky thudt - Cong ty C6 phan Dau tu va xdy dung Thanh Nam
+ 2002-10/2008 : Pho TGD Cong ty ¢6 phin Diu tr va Xay dung Thanh Nam
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+ 10/2008-04/2018: Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty kiém Giam doc Cong ty
C6 phin Pau tr va phat trién Bit dong san HUDLAND.
+ 04/2018 — nay: Chu tich HDQT Céng ty C6 phin Dau tr va Phat trién Bat dong
san HUDLAND,
e Ba Dinh Thi Minh Héing — Phé chi tich 1IDQT
- G101 tinh: nir
- Nam sinh: 1979
- Trinh d chuyén mon: Cir nhan kinh té

- Cac vi tri dd nam giir:
+ 2001 - 2002: Ké toan vién, Cong ty Co phﬁn Pau tu va Xay dung Thanh Nam;
+ 2002 - 2004: Pho phong Ké toan — K¢ toan tong hop, Cong ty C6 phan Dau tu va
Xay dung Thanh Nam;
+ 2004 - 2006: Ké toan trudong, Cong ty C6 phan Piu tur va Xy dung Thanh Nam;
+ 2007 - 2012: Thanh vién HPQT, Giam ddc tai chinh, K& toan truéng, Cong ty CO
phan Déu tu va Xay dung Thanh Nam;
+ 2012 - nay: Pho Tong giam déc, Giam ddc tai chinh, Cong ty Co phfm Pau tr va
Xay dung Thanh Nam:;
+ 2018 — nay: Pho chu tich Hoi dong quan tri - Cong ty Co phan Dau tu va Phat trién
Bét dong san HUDLAND:
e Ong Nguyén Thanh Td —Thanh vién HDQT kiém Gidm dic Cong ty.

- Gidi tinh: nam
- Nam sinh: 1973
- Trinh d§ chuyén mon: Ky su xay dung
- Céc vi tri da nidm giix:
+ 1998 — 2004: Cong tac tai Cong ty ¢6 phin lip may dién nudc va Xay dung — Tong
cong ty Dau tu xdy dung Ha Noi.
+2004 —2007: Cong tac tai Tong cong ty Déu tu Dau tu Phat trién nha va dé thi.
+2007 —2010: Truéng phong Dau tu Cong ty CP Pau tu va Phat trién Bt dong san
HUDLAND.
+ 2010 — 2018: Pho Gidm déc Cong ty CP Dau tr va Phét trién Bét dong san
HUDLAND.
+2018 — nay: Thanh vién HDQT kiém Giam ddc Cong ty CP Déu tu va Phat trién Bét
dong san HUDLAND.
e Ong Vi Tuin Linh — Thanh vién HIDQT
- Gi@i tinh: Nam
- Nam sinh: 1976
- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén tai chinh ké toan
- Cac vi tri da nam gitr: //




+2004 — 6/2007: Ké toan Cong ty ¢d phan Dau tu va Xay dung HUDI.

+6/2007 - 10/2007: Ké toan truong Cong ty ¢6 phan Xay dung HUD101.

+11/2007 — 11/2012: Ké toan truéng Cong ty Co phin dau tr va phat trién Bat dong
san HUDLAND.

+11-2012 — 3-2019: Phé Giam déc Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién Bat dong
san HUDLAND.

+ 04-2019 — nay: Thanh vién HDQT kiém Pho gidm dbc Cong ty C6 phin Pau tu va
Phat trién Bét dong san HUDLAND.

e Ba Neuyén Thanh Huwong — Thanh vién HIDOT

Gi6i tinh: ntr
Ngay sinh: Nam sinh 1967
Trinh do chuyén mén: Trung cép y

Cac vi tri da nam giir:
+ 1996 — nay: Pho Tong Giam doc, Cong ty Dét Ha Nam;
+ 2/2010 — nay: Thanh vién HPQT, Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién Bt dong
san HUDLAND.
1.2. Hoat dong cia Hdi dong quan tri

Chu tich HDQT:

- Ngoai viée phan cong nhiém vu cu thé cho tirng thanh vién HHDQT dé thuc hién cic
nhiém vy, quyén han cia HDQT; CT HPQT truc tiép quan ly, giam sat, chi dao, don déc Ban
diéu hanh Cong ty thuc hién cic nghi quyét, quyét dinh ctia DIIDCD va HDQT;

- Xem xét va ky cac Quyét dinh theo tham quyén trong chudn bi dau tu va thuc hién
dau tu vé ké hoach lya chon nha thau, chu truong chudn bi dau tu du an va cac vin ban khac
cua HDQT theo quy dinh;

- Da 6 chire va chu tri cac cude hop HDQ'T dinh ky va dot xuat dé co cac quyél dinh
kip thoi cho moi hoat dong SXKD cua Cong ty.

Pho chu tich HDOT:

- Phu trach kiém tra giam sat linh vuc tai chinh ké toan cua Cong ty:

- Tu vén cho Chu tich cac thu tuc phap 1y trong cOng tac tai chinh;

Thanh vién HPQT la Gidm déc Cong ty:

- Pa t6 chue, diéu hanh Cong ty hoat dong va chi dao trién khai thuc hién cac nhiém
vu SXKD theo tinh than Nghi quyét PHDCD va [DQT pht hop voi cac quy dinh cia Luédt
Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché va Quy dinh lién quan ctia Cong ty va Nha nudc:

- D4 16 chire thyce hién, xem xét va ky cac Quyét dinh theo thdm quyén trong chuén bi
déu tu va thue hién dau tu vé thiét ké, Iwa chon nha thau, thanh quyét todn ...;
- P t6 chire tim kiém, nghién ctru phuong dn dau tu cac dy an moi dé nghi Ién HDQT
xem Xeét.
- Dd thyc hién day du chire trach, nhiém vu va quyén han dugc HDQT Cong ty giao.
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Cac két qua chi dao ctia Giam doc dugce béo cdo truc ticp cho Cha tich HDQT va bao
cdo thong qua HDQT trong cac cude hop.

Cac thanh vién khac:

Pa hd trg HPQT trong céc linh vure chudn bi diu tu, chirng khoan va linh vyc lién quan
khac theo phin cong cia Chu tich HDQT tai timg thoi diém; Nghién ctru cac véan dé dua ra
trong cudc hop dinh ky. bit thudomng dé biéu quyét, 1am co s¢ cho Cong ty trién khai thyc hién.

2. Ban kiém soat
2.1. Thanh vién va co cAu Ban kiém soat.
Ban kiém soat gom 3 nguoi, trong do ¢6 1 Trudng ban va 2 thanh vién:

o Ba Ding Thanh Binh — Triwong Ban kiém soqt

Gidi tinh: nir;
Nam sinh: 1981

Trinh d chuyén mén: Cir nhéan tai chinh — K¢ toédn;

Cac vi tri da nam giir:

+ 2004 - 2012: Nhan vién ké hoach — kg thudt Cong ty C6 phin Tu van Dau tu va Xay
dung HUD-CIC;

+ 2012 - nay: Nhan vién kinh té Cong ty CP Péau tu va Phat trién Bit dong san
HUDLAND;

+ 4/2018 — 4/2019: Thanh vién Ban kiém soat Cong ty CP Diu tu va Phat trién Bat
dong san HUDLAND;

+ 4/2019 — dén nay: Trudng ban kiém soat Cong ty CP Dau tu va Phat trién Bat dong
san HUDLAND;

. (5m_r Pham Duy Long — Thanh vién Ban kiém sodt

- Gioi tinh: nam;
- Trinh d§ chuyén mon: Cur nhéan tai chinh — ngan hang, Cir nhan quan trj kinh doanh
qudc té;
* - Cac vi tri da ndm giir;
+ 2007 - 2008: Chuyén vién moi gidgi Cong ty CP chirng khoan Eurocapital.
+ 2008 —2013: Chuyén vién tai chinh Cong ty C6 phin Vat tu Nong san;
+ 2014 - 2015: Truong phong kinh doanh Cong ty C6 phan thoi trang cong sd va
Bao ho lao dong Ngoc Viét;
+ 2016 — nay: Nhan vién phong Kinh T¢ — Cong ty C6 phin Dau tr va Phat trién Bit
dong san HUDLAND:;
+ 4/2019- nay: Thanh vién ban kiém soat Cong ty Cé phin Diu tu va Phat trién Bt
dong san HUDLAND:;

o Ba: Neé Thi Hanh — Thanh vién Ban kiém sodt

- Gidi tinh: nir
- Nim sinh: 1982 V
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- Trinh do chuyén mén: Ctr nhén tai chinh — ké toan
- Cac vi tri da nam gitr: Can bo ké toan, Cong ty C6 phin Diu tu Cong nghé va Thuong
mai HANA
- Dai di¢n cho: Cong ty TNHIH D¢t Ha Nam
2.2. Hoat dong ciia Ban kiém sot
- Giam sat hoat dong cua Hoi df‘mg Quan tri, Ban Giam dbc trong viée chfip hanh Diéu
1¢ Cong ty, Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢ déng va cac quy dinh cta phép luat.
- Kiém tra cic bao cdo tai chinh hang nim, siu thang va hang quy trude khi d¢ trinh
Hoi dong quan tri.
- Dé xuit lya chon don vi kiém toan doc lap, mure phi kiém toan cho Béo cdo tai chinh
nam 2021 cua Cong ty.
- Xem xét bao céo cia Cong ty vé hé thong kiém soat ndi b trude khi Hoi ddng quan
tri chdp thuan va xem xét nhirng két qua diéu tra ndi bo va y kién phan héi cta ban quan ly.
2.3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich caa Hoi ddng quin tri, Ban giam dbe
va Ban kiém sot
Hién nay cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat khong true tiép di¢u hanh
duoc tra thi lao hang thang, cac thanh vién tryc tiép di¢u hanh ngoai viée duge tra luong
hang thang, con duge tra cac khoan thudng ning suit ndm trong ké hoach quy, nim theo
ché dg ctia Cong ty.
V1. Bio cido tai chinh
1. Y kién kiém todn g~
Bao cdo tai chinh kem theo da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2021 ciing nhu két qua hoat
dong kinh doanh va cac ludng lwu chuyén tién (¢ trong niim tai chinh két thic cung ngay, phu
hop véi Chudn muce Ké toan Viét Nam va Ché do K& toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh
va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viée 1ap va trinh bay Bao cdo tai chinh.
2. Bao cao tai chinh duoe kiém todn
BANG CAN DOI KE TOAN NAM 2021
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Chititu R S— Sbcubiky | SO dhunmim
'I“:\] SAN S » WP - - T e — e = m——
A- TAI SAN NGAN HAN | 465722525949 | 491.521.668.857
I. Tién va cic khoin tuong duu‘ng__!jff_‘_[l___ S ~ 91.273.695.593 ~ 130.605.755.848
I Tién R _36.573.695.593 |  24.705.755.848
2. Cac khoin wong dwongién | SA700.000.000 | 105.900.000.000
IL. Ciic khoin diu tu tai chinh ngiin hyn : 91.309.930.000 | 83.673.930.000
1. Chirng khodn kinh doanh oy
2. Dy phong giam gia ching khoan kinh doanh _
3. Ddu tw nim gt dén ngdy ddohan 91.309.930.000 | 83.673.930.000 | 27

&

! il =Tty o A S et | |

s



111. Cice khoiin phai thu ngin han

1. Phai thu ngin han cta khéach hang

__23.302.819.176
27.196.904.576

S8.SmA6STOL L.

 119.887.215.196

__ 82.051.022.222

2. Tra trude cho ngudi ban ngin han ) ~32.436.830.104
3. Phai thu ndi bd ngiin han i - D

4. Phai thu theo tién do ké hoach hop dong xay e R R gy

5. Phai thu vé cho vay ngdn han S e

6. Phii thu ngin han khac | 685288079 | 5399362870
7. Dy phong phai thu ngéin han kho doi | 1814630 |

8. Tai san Thiéuchoxely i e _

IV. Hiang ton kho B 223.451.850.702 157.342.767.813 |
1. Hang ton kho 223.451.850.702 157.342.767.813
2. Dy phong giam gia hang ton kho g =

V.Tai siin ngin han khic | aadssssess) 12.000.000
1. Chi phi tr trude ngén han 155982312 | 12000000
2. Thué GTGT duge khiu tri _1.018.338.560. BT
3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc - 2974263081 |

4. Giao dich mua ban lai trai phiéu Chinh ph N N ——
S. Tai sin ngdn han khac SN S E—
B. TAI SAN DAI HAN - 108.458.110.346 120.914.379.529
I. Cic khoén phii thu dai han -

1. Phai thu dai han cua khach hang - 5 R B

2. Tra truée cho nguoi ban daihgn o
3. Vén kinh doanh & don vi truc thudce -

4. Phai thu ndi bo dai han

5. Phai thu vé cho vay dai han .

6. Phai thu dai hgn khge | e e
7. Du phong phai thu dai han kho doi - S
IL.T4i sdn ¢d dinh ~ 38.779.635.123 |  45.153.837.067
1. Téi sdn ¢6 dinh hiru hinh B ~ 38.765.159.317 | 45.122.694.594

- Nguyén gia

- Gia tri hao mon liy ké

~ 74.677.234.862
-35.912.075.545

cul PHOTT IS 0T,
-29.554.540.268

2. Tai sin c6 dinh thué tai chinh

- Nguyén gia

- Gia trji hao mon liy ké

3. Tai siin ¢b dinh v6 hinh 14475806 |
- Nguyén gia 200.000.000
- Gid tri hao mon liy ké 3  -185.524.194

111. Biit djng sin diu tu 69.140.514.950

31,142,473
200.000.000

168837527

- Nguyén gia

- Gid trj hao mon liiy ké

IV. Tai sin dé dang dai han

96.055.631.848

~ -26.915.116.898

187.417.476

| -23.335.704.787
. 197.309.265

23

e ey Jadf

"o
iy

T

'~



1. Chi phi san xudt, kinh doanh d& dang dai han

187.417.476

197.309.265

2. Chi phi xdy dung co ban do dang B - 197.509.26
V. Dilu tw tai chinh dai han 2.500.000.000
1. Ddu tu vao cong ty con - ~2.500.000.000
2. Péu tu vao cong ty lién két, lién doanh - B - B |
3. Déu tu gop von vao don vj khac B B i
4. Dy phong dau tu tai chinh dai han B e N
5. Ddu tu ndm giir dén ngay ddo han N o
VLI. Tai sin dai han khic 350.542.797 343.306.136
1. Chi phi tra trudce dai han 350.542.797 343.306.136
2. Tai san thué thu nhap hoén lai -

3. Thiét bi, vat tu, phu tang thay thé dai han e

4, Tai san dai han khac

5. Lgi thé thuong mai -
TONG CONG TAI SAN 574.180.636.295 612.436.048.386
C.NQ PHAI TRA | 1BasAI3BAle | 125010610197
1. No ngiin han I 107.261.625.360 |  103.791.210.197
1. Phai tra nguoi ban ngén han 6.676.996.193 13.209.001.084

. Ngudi mua tra tién trude ngin han

1.418.741.283

906.977.899

. Thué va cac khoan phai nop nha nuoc

10.618.513.124

. Phai tra nguoi lao dong

. Chi phi phai tra ngéin han

10.953.950.215

5.964.592.210

13.987.237.115

9.574.610.346

. Phai tra ndi bd ngdin han

. Phai tra theo tién do ké hoach hop déng xiy dyng

. Doanh thu chua thyc hién ngéin han

1314.991.004,

=T - T S T - N L R - VU S

. Phai tra ngin han khac

10. Vay va ng thué tai chinh Egén han

I1. Du phong phai tra ngén han

12. Qu¥ khen thudng phuc lgi

13. Quy binh 6n gia

23.765.911.973

31:210.040.967

19.248 747614

14. Giao dich mua ban lai trai phiéu Chinh phu

28.878.832.847
L JLITAAZT060 |

15:331.204.015

II. No dii han 20.892.513.054 21.319.400.000
l. Phai tra nguoi ban dai han R
2. Ngudi mua tra tién trude dai han . B -

3. Chi phi phai tra dai han

. Phai tra néi bé vé von kinh doanh

~ 11.892.513.054

. Phai trd ndi by dai han

. Phai tra dai han khac

4
5
6. Doanh thu chura thue hién dai han
-
8

. Vay vang thué tai chinh dai han

o B DO ..

P e T’ e WIS i

L™

_.21.319.400.000 | A,
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9. Trai phiéu chuyén doi o PSS
10. C6 phiéu vu dai ) B J
11. Thué thu nhap hoan lai phai tra N
12. Du phong phai tra dai han - i - =
13. Quy phat rién khoa hoc vaeongngh¢ SO || SIS
D.VON CHU SO HOU o | 446.026497.881 | 487.325.438.189
L Vén chii s htr 446.026.497.881 | 487.325.438.189
1. Vin gop cia chi so hitu B 200.000.000.000 | 200.000.000.000
- C4 phiéu phé thong c6 quyén biéu quydt 200.000.000.000 200.000.000.000
- C6 phiéu uu dai o o e
2. Thang du vén cb phan - N, S
3. Quyén chon chuyén di trai phiéu B I
4. Vbn khic cia chu sé hiwu - -
5. C phiéu quy R — B —
6. Chénh I¢ch danh gia lai tai san B - D —
7. Chénh Iéch ty gid héi dodi -
8. Quy du tu phit trién | 80832092013 | 80.832.092.113 |
9. Quy hd tro sap xép doanh nghiép -
10. Quy khac thude von chu s hiru B - -
11. Loi nhudn sau thué chwa phén phdi | 165.194.405.768 | 206.493.346.076
- LNST chua phén phdi lily ké dén cudi ky truée | 150.214.346.076 | 81.629.298.408
- LNST chua phan phbi ky nay 14,980.059.692 124.864.047.668
12. Nguon vén diu tw XDCB - -
13. Loi ich c6 dong khong kiém sodt .
11. Ngudn kinh phi va quy khic B S
. Ngudn kinh phi W _
2. Nguon kinh phi da hinh thanh TSCD i I
TONG CONG NGUON VON | S74180636295 | 612.436.048.386
DN - BAO CAO KET QUA KINH DOANI - NAM 2021
SN e _ |  Nimnay | Nimtrude

1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu

2. Céc khoan giam trir doanh thu

3. Doanh thu thudn v& bin hang va cung edip dich vu (10 = 01 - (2)

4. Gia vén hang ban

5. Loi nhudn gdp vé bén hiang va cung cip dich vu20=10-11)

6. Doanh thu hoat dong tai chinh

7. Chi phi tai chinh

- Trong d6: Chi phi lai vay

8. Phén 13i 13 trong cong ty lién doanh lién két

9. Chi phi ban hang

80.924.793.286

| 80.924.793.286
6.754.848.563 |
| 7169944723
| 8455.895.330

5.436.453.893

182.028.290.179

_ 182.028290.179
_ -20.158.745.782
| 202.187.035.961
_12.045.696.948
_ 24.285.035.793
11.338.754.892

16.304.706.069 |

6.590.204.061

25



-

J

= -22 124-
11. Loi nhudn thuén tir hoat dung kmh doanh{.’:[l 20+(2| )

(25+26)} -

12. Thuphpkhéee o
| 13.Chiphikhae 1

14. Lgi nhudn khic(40=31-32) A il

15. Tong lgi nhufin ké todn trude thue +40)
1> e

17. Chi phi thué TNDN hoan lai o
18. Lgi nhudin sau thué thu nhiip doanh nght&p(6ﬂ=50-5_1_—5_2)_ "

18.2 Loi nhudn sau thué cta co dong khong kiém soat B

| 20. Lai suy giam trén cophiéw l

Sl

Chi ti¢u

38.600.062.690

§(50=30+40) —

16. Chi phi thué TNDN hién hanh — ]

18.1 Loi nhudn sau thué cia cong ty me e I

19. Lai co ban trén cb phiéu(*) R T

22. 284.617.401

7.065. 5_.’2 -._6_.50__

DN - BAO CAO LUU (‘llUYl* N lll' NTE - l’l"l l - NAM 2021

Liy I\t. tir déu

niim dén cudi

quy nay(Nim
__nay)

1. Lwu chuyén tién tir hoat djng kinh doanh

1. Tidn thu tir ban hang, cung cip dich vu va doanh thu khdc

2. Tién chi tra cho nguoi cung c¢ép hang hoéa va dichva

3. Tién chi tra cho ngudi lao dong

145.259.554.318 |

-86.329.362.475

-15.818.007.534

4. Tién lai vay da tra

5. Thué thu nhédp doanh nghiép di nép

6. Tién thu khac tir hoat dgng kinh doanh

7. Tién chi khac cho hoat d(_"mg:, kinh doanh

Luu chuyén tién thudin tir hoat dong kinh doanh

-5.478.299.636

| -20.031.288.959 |
| 5.808.119.368 |
| -16.857.542.295

IL. Luu chuyén tién tir hoat dong diu tu

1.Tién chi dé mua sam xdly dung TSCP va cac tai san ddl hdn khd{.

2.Tién thu tir thanh ly, nhuong ban TSCPB va céc tai san dai han khac

3 . - A
3.Tién chi cho vay, mua céc cong cu no cua don vi khac

4.Tién thu hdi cho vay, ban lai cac ¢ong cu no cua don vj 1 khic

5.Tién chi ddu tu 26p vén vao don vi khac

6.Tién thu héi diu tu i,op von vio don vi khic

HI. Luu chuyén tién tir hoat di}ng tai chmh

1.Tién thu tir phat hanh o) plm.u nhén von 80p cua chu SO eru . )

2.Tién chi tra vén g0p cho cic chi s¢ hitu, mua lai ¢ phiéu cia d#mnh
nghiép da phat hanh /
—= L T pelan

6.553.172.787 | |

o 100;.960.8 10

1.867.960. 810

149-866-_793.-"_!"_
24.785.908.242

] _._1_9_2...-.?99-9_99-90_0_...

___-65.221.

33.646.449.828

149.711.043. 227

I,ﬁ'_v ké tir ditu
nim dén cudi

quy nay(Nim

409.679.358.024
211018003655
| -16.122911.070
-11.467.221.029
_25.434.196.040
_21.145.528.180

-27.175.675.830

| ‘) 606 "8 “80

____—I 45.729.091

e 5{]{} 000.000

_____ 9?;““.




3 Tién thu tir di vay
4 Tién chi tra ng gde vay
5 Tién chi tra ng thu tai chinh
6. Cb tuc, lgi nhudn da tra cho chu s¢ hitu -

Luwu chuyén tién thufin tir hoat dong tai chinh

Luu chuytn tién thuéin trong ky (50 =20 +30+4 40)

Tién va trong duong tién dau ky

St~ Shisbeiat St st ap————t

Anh hudng cua thay doi ty gia hbi dodi quy doingoaité

Tidn va twong dwong tién cudi ky (70 = 50+60+61)

Noi nhén:
- Nhur trén.;
-Luu: VT, KTE

464141 .662.?44

L -126. 136. 865. 035

Ad r_i_.UG 1.630.342
42883416444

_ -48.5 371 407. ?50 -ag ﬂ 2_51? 725

"47753]9"’852_

) -39. 332.060.255 ) -93 249.638.550

223. 855.394. 398

130. 60‘% ?ss 848_
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